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Abstract
The objectives of this research were to (1) develop the indicators of ethical leadership of university lecturers 
in the lower southern Thailand and (2) to suggest the guidelines as a policy for developing ethical leadership 
of university lecturers in the lower southern Thailand into practice. A set of 70 questions was used. The 
sample was 1,000 lecturers from six universities in the lower southern Thailand. Both the Exploratory 
Factor Analysis and Confirmatory Factor Analysis were employed to analyze the data. The research 
findings were as follow:

1. Five factors of ethical leadership were found and shown in descending order as the Ethics of 
Care, the Ethics of Good Citizenship, the Ethics of Relationship, the Ethics of the Profession and the Ethics 
of Critique. 

2. Three developmental guidelines for the implication of the ethical leadership for lecturers in 
Southern Thailand were 1) strengthening the participation in a partnership networks for ethical 
development, 2) improving the curriculum in ethical leadership by integrating ethics into the present 
curriculum to have continuity from primary to higher education, with an emphasis on ethical education, 
research and staff development, and 3) campaigning for participation of staff members to participate in 
every step of the ethical development.
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บทคัดย่อ
การวจัิยครัง้นีม้จุีดมุง่หมายเพ่ือ  1) ศกึษาองค์ประกอบภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมของคณาจารย์  มหาวทิยาลยัในภาค

ใต้ตอนล่าง  2) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยในภาคใต้ตอนล่าง ไป

สู่การปฏิบัติ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวแปร  มีข้อ

ค�ำถาม จ�ำนวน 70  ข้อ กลุ่มตัวอย่าง คือ คณาจารย์ในมหาวิทยาลัยภาคใต้ตอนล่าง  6  สถาบัน  จ�ำนวน 1,000 คน 

วเิคราะห์ข้อมลูด้วยโปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสถิต ิ ด้วยวธิกีารวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจและการวเิคราะห์องค์

ประกอบเชิงยืนยัน  สรุปผลการวิจัยดังนี้

	 1. องค์ประกอบภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยในภาคใต้ตอนล่าง ประกอบด้วย 5 

องค์ประกอบ  โดยเรยีงล�ำดับความส�ำคญั ดังนี ้1) องค์ประกอบด้านการดูแล 2) องค์ประกอบด้านความเป็นพลเมอืง

ดี  3) องค์ประกอบด้านสัมพันธภาพ 4) องค์ประกอบด้านความเป็นมืออาชีพ และ 5) องค์ประกอบด้านความมี

เหตุผลเชิงจริยธรรม  

	 2. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์  มหาวิทยาลัยในภาคใต้ตอนล่าง ไปสู่การ

ปฏิบัติมี 3 แนวทาง ได้แก่  1) การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในรูปแบบภาคีเครือข่ายการพัฒนาจริยธรรม  2) การ

ปรับปรุงหลักสูตรด้านจริยธรรม โดยการบูรณาการเนื้อหาด้านจริยธรรมในหลักสูตร ให้มีความต่อเน่ือง ตั้งแต่

ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับอุดมศึกษา โดยเน้นจริยธรรมด้านการเรียนการสอน จริยธรรมในการวิจัย   

ตลอดจนจรยิธรรมในการจัดโครงการเพ่ือพัฒนาคณาจารย์  3) การรณรงค์ให้ทกุคนเข้ามามส่ีวนร่วมในทกุขัน้ตอน

ของการพัฒนาจริยธรรมอย่างเป็นระบบ 

	 ค�ำส�ำคัญ:  จริยธรรม, ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม, มหาวิทยาลัยในภาคใต้ตอนล่าง

บทน�ำ
ปัจจุบันการกระท�ำผิดจรรยาบรรณของอาจารย์เพิ่ม

มากข้ึน  เช่น  เรยีกรบัเงินจากนกัศึกษาเพือ่แลกเกรด 

การล่วงละเมิดทางเพศ ฯลฯ ซ่ึงส่ิงเหล่านี้ คือภาพ

สะท้อนให้เห็นถึงความเสื่อมถอยทางจริยธรรม 

สอดคล้องกับการรายงานปัญหาการประพฤติผิด

จรรยาบรรณของอาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา ปี  

พ.ศ.2545-2550 ว่า คณาจารย์ที่ถูกลงโทษทางวินัย

ร้ายแรง เน่ืองจากการลวนลามหรือล่วงละเมิด 

ทางเพศนิสิตนักศึกษา จ�ำนวน 12 ราย  นอกจากนี้ 

ในช่วงเวลาดังกล่าวยังมีผู้ถูกลงโทษทั้งสิ้น  47  ราย 

(ส�ำนักงานรบัรองมาตรฐานและประเมนิผลคุณภาพ

การศึกษา, 2555) ดังนั้น การพัฒนาคนจึงถือเป็น

ภารกิจส�ำคัญยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาคนให้ดีและมี

จริยธรรม การปลูกฝังจริยธรรมเป็นการสร้างคนให้

เป็นคนมีจิตใจประเสริฐสมบูรณ์ขยายขอบเขต 

คณุงามความดีโอบอ้อมอารช่ีวยเหลอืผูอ้ืน่ให้พบกบั

ส่ิงดีงาม มีความสุขโดยท่ัวกันด้วยความรักและ

เมตตาธรรม (ประภาศรี  สีหอ�ำไพ, 2540) ดังน้ัน  

จริยธรรมจึงเป็นกลไกอย่างหนึ่งท่ีมีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของคนในสังคม ดังเจตนารมณ์แห่ง 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ฉบับ

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และแผนการ

ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2545-2559   

การปฏิรูปการศึกษา ก�ำหนดให้จัดการ

ศึกษามีจุดมุ่งหมายและมีหลักการก�ำหนดไว้ใน

มาตรา 6 ว่า  “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพือ่พฒันา
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ศัจนันท์  แก้ววงค์ศรี และคณะ

คนไทยให้เป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ท้ังร่างกายจิตใจ  

สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและ

วฒันธรรมในการด�ำรงชวีติ  สามารถอยูร่่วมกบัผูอ้ืน่

ได้อย่างมีความสุข”  โดยยดึการจดัการศึกษาให้เป็น

คนดี มีจรยิธรรมในหมวด 4 มาตรา 23  ซ่ึงเน้นความ 

ส�ำคัญทั้งความรู้  คุณธรรม  กระบวนการเรียนรู้และ

บูรณาการตามความเหมาะสมของผู้เรียนในแต่ละ

ระดับ และมาตรา 28 หลักสูตรการ ศึกษาระดับ 

ต่าง ๆ ต้องมีลักษณะหลากหลาย ทั้งนี้ ให้จัดตาม

ความเหมาะสมของแต่ละระดับโดยมุ ่งพัฒนา

คุณภาพชีวิตของบุคคลให้เหมาะสมแก่วัยและ

ศักยภาพ สาระของหลักสูตรทั้งที่เป็นวิชาการและ

วิชาชีพ ต้องมุ่งพัฒนาคนให้มีความสมดุลทั้งด้าน

ความรู ้ความคิด ความสามารถ ความดีงาม และความ

รบัผดิชอบต่อสงัคม (คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ, 

2545)   

 	 ผู ้ที่มีบทบาทส�ำคัญ และมีความใกล้ชิด

สนทิสนมกับศิษย์ และเป็นผูน้�ำทางจรยิธรรมทีดี่แก่

ศิษย์ได้ คงไม่มีใครปฏบิติัหน้าท่ีได้เหมาะสมไปกว่า   

“คณาจารย์”  ดังแนวคิดของ  ผกา  สัตยธรรม (2544)  

ที่กล่าวว่า  ครูเป็นผู้น�ำทางสังคม เป็นผู้ให้แสงสว่าง

ทางปัญญาแก่ศิษย์  ครูทีดี่จงึต้องมีจริยธรรมในฐานะ

ที่เป็นผู้สอนสร้างคนให้เป็นคนดีและพัฒนาสังคม

ให้เจริญก้าวหน้า ครูจึงมีพันธกิจท่ีจะต้องกระท�ำ

ตนเองให้ดี ให้มคีวามเป็นมนุษย์ให้น่ายกย่องนบัถอื

เสียก่อนจึงจะไปสอนคน พระมหาอุเทน  ปัญญา 

ปริทัตต์ (2546) กล่าวไว้ว่า ความดีงามเป็นส่ิงท่ี

มนุษย์บัญญัติขึ้น ส่วนจริยธรรมเป็นกรอบในการ

ควบคุมความประพฤติ  ซึ่งสอดคล้องกับ วิไลวรรณ  

ปราณจันทร์ และคณะ (2557) กล่าวว่า การด�ำเนิน

ชีวิตของนักศึกษาให้มีคุณภาพนั้น ต้องอาศัยปัจจัย

หลายด้าน ความสัมพนัธ์ระหว่างนกัศึกษากับอาจารย์ 

ดังน้ัน การพัฒนาภาวะเชิงจริยธรรมของคณาจารย์

จึงมีความส�ำคัญมาก ที่จะต้องให้เกิดข้ึนในตัว

คณาจารย์โดยยึดถือจริยธรรมเป็นแบบแผนในการ

ด�ำเนนิชวีติ หากพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมให้เกดิ

ในตัวครูคู่กับความรู้ได้ก็จะได้ครูที่มีความเป็นครู

โดยสมบูรณ์ เม่ือสังคมมีครูดีท่ีมีทั้งความรู ้การ

พัฒนาประเทศก็ย ่อมเป็นไปได้อย่างรวดเร็วมี

คุณภาพ  

 ดังนั้น ผู้วิจัยได้ตระหนักถึงความส�ำคัญ

ของการพฒันาภาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรมของคณาจารย์ 

ด้วยหวงัว่าผลการวจิยัจะเป็นข้อมูลส�ำหรบัผูบ้รหิาร

มหาวิทยาลัยในการวางแผน ก�ำกับติดตามการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู ้ใต้บังคับบัญชา   

ตลอดจน เป็นข้อมูลส�ำหรับคณาจารย์และบุคลากร

ทางการศึกษาในการพัฒนาตนให้เป็นผู ้น�ำเชิง

จริยธรรม อันจะก่อให้เกิดผลดีต่อการผลิตบัณฑิต  

การพัฒนาสังคม และประเทศชาติต่อไป 

	 วัตถุประสงค์การวิจัย

1) ศึกษาองค ์ประกอบภาวะผู ้น�ำ เชิง

จริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยในภาคใต  ้

ตอนล่าง

2) เสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยในภาคใต  ้

ตอนล่าง ไปสู่การปฏิบัติ 

นิยามศัพท์เฉพาะ

	 ภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์  

หมายถงึ  ลกัษณะและพฤติกรรมการประพฤติปฏบัิติ

ตนเองตามบทบาทและหน้าท่ีของคณาจารย์ ลกัษณะ

ใดลกัษณะหนึง่ทีส่อดคล้องตามกรอบหรอืหลกัการ

ปฏิบัติที่สัมพันธ์กับค่านิยม ความเชื่อ และหลัก 

ศีลธรรมของแต่ละบุคคล  มีความถกูต้องดีงาม  เป็น

แบบอย่างท่ีดี  ซ่ึงจะมีอทิธิพลต่อการปฏบิติังานและ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้ตาม ทั้งน้ีต้องอยู่

เหนือผลประโยชน์เฉพาะบุคคล จนท�ำให้ผู้น�ำและ
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ผู ้ตามบรรลุผลส�ำเร็จสูงสุดและเกิดการยอมรับ 

ช่ืนชม และพึง่พาอาศัยกันได้  ตลอดจนเป็นทีย่อมรับ

ของสังคม 

	 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรม  

หมายถงึ วธีิการหรอืแนวปฏบัิติท่ีจะด�ำเนินการเสริม

สร้างให้คณาจารย์มีคุณลักษณะและพฤติกรรมการ

แสดงออกถงึการมภีาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรม โดยน�ำผล

การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภาวะผู้น�ำ

เชิงจริยธรรมของคณาจารย์มาเป็นแนวทางในการ

ก�ำหนดวิธีการหรือแนวปฏิบัติ

	 ตัวแปร (variable) หมายถึง ค่าที่สังเกตได้

หรือท่ีบ่งบอกสภาพหรือสภาวะด้านจริยธรรมใน

ลักษณะใดลักษณะหนึ่ง

	 จริยธรรม (ethics) หมายถึง การประพฤติ

ปฏิบัติของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลที่สอดคล้องตาม

กรอบหรือหลักการปฏิบัติอันถูกต้องดีงามเป็นท่ี

ยอมรับของสังคม

	 คณาจารย์ หมายถงึ ผูป้ฏบัิติหน้าท่ีด้านการ

สอนและการวจัิยอยูใ่นมหาวทิยาลยัภาคใต้ตอนล่าง 

ได้แก่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยทักษิณ  

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร์ มหาวิทยาลัย

ราชภัฎสงขลา และมหาวิทยาลัยราชภัฎยะลา

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรม 

	 การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรม 

(ethics leadership) เกิดขึน้มาเป็นระยะเวลานาน  เช่นการ

ศึกษาของ Burns (1978) และงานวจิยัของ  Sergiovanni 

(1992) ท่ีกล่าวถึงภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรมโดยใช้ค�ำว่า 

Moral leadership การศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น�ำเชิง

จรยิธรรมเริม่มีมากข้ึน โดยมีนกัวชิาการอืน่ ๆ  กล่าว

ถึงภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมที่น่าสนใจอีกหลายคน 

ดังนี้

	 Kitchener (2000) กล่าวว่า ถ้าบุคคลปฏิบัติ

ตามหลักทั้ง 5 ประการจะท�ำให้สามารถตัดสินใจ

อย่างมีคุณธรรมจริยธรรมได้ หลัก 5 ประการ 

ดังกล่าว ประกอบด้วย 1) การเคารพในเสรีภาพ 

บุคคลมีสิทธิในการตัดสินใจในการด�ำรงชีวิตหรือ

ท�ำการใด ๆ อย่างเสรีตามความคิดและการเลือก

กระท�ำของแต่ละบุคคล ดังน้ัน ผู้อื่นจึงไม่ควรไป

รบกวนความสุขหรือสวัสดิภาพส่วนตัวของคนอื่น  

2) ไม่สร้างความเดือดร้อนให้ผู ้อื่น บุคคลต้อง

ระมัดระวังการท�ำร้ายจิตใจผู้อื่นไม่ว่าจะเป็นด้าน

ร่างกายหรือจิตใจ 3) รู้จักสร้างประโยชน์ให้ผู้อื่น 

(Benefit  other) บุคคลต้องพยายามทีจ่ะท�ำประโยชน์

ให้กับผู้อื่น 4) มีความยุติธรรม (Be just) บุคคลต้อง

มีความเสมอภาคในการปฏบัิติต่อผูอ้ืน่โดยเท่าเทยีม

กนัทกุคน  และปฏบัิติตามกฎเกณฑ์เดียวกนั  และ 5) 

มีความซื่อสัตย์ (Be faithful) บุคคลต้องการรักษา

ค�ำม่ันสัญญาเคารพผู้อื่นรวมท้ังการบอกกล่าวแต ่

ข้อเท็จจริง

	 Brown และ Trevino (2005) กล่าวว่า ผู้น�ำ

เชงิจรยิธรรมมีคุณสมบติั ด้านความซือ่สัตย์ การดูแล

และเป็นบคุคลทีม่กีฎเกณฑ์ เป็นผูซ่ึ้งท�ำให้เกดิความ

ยุติธรรมและการตัดสินใจที่ดี อีกทั้งสามารถติดต่อ

ส่ือสารกับลูกน้องอยู ่บ่อย ๆ เกี่ยวกับจริยธรรม  

ต้ังมาตรฐานจริยธรรมท่ีชัดเจน ให้รางวัลและ

ลงโทษเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานดังกล่าว ท้าย

ที่สุด ผู้น�ำเชิงจริยธรรมไม่เพียงแต่พูดดี แต่ปฏิบัติ

ตามส่ิงที่พวกเขาพูดและเป็นแบบอย่างท่ีดีในด้าน

พฤติกรรมจริยธรรม

	 Dubrin (2004) ได้กล่าวถึง ภาวะผู้น�ำเชิง

จริยธรรมว่า สามารถศึกษาได้จากพฤติกรรมของ 

ผู้บริหารทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม โดยการ 

รับรู้ที่เป็นเหตุเป็นผลของบุคคลทั่วไป ซึ่งประกอบ

ด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) แสดงความซ่ือสัตย์ 
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ศัจนันท์  แก้ววงค์ศรี และคณะ

ความน่าไว้วางใจและยึดม่ันต่อค�ำสัญญาท่ีให้ไว ้

กับผู้อื่น 2) ให้ความเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3) 

สร้างกลุ่ม 4) เคารพในปัจเจกบคุคล และ 5) ใช้ความ

นิ่งสงบในการท�ำให้บรรลุชัยชนะ  

	 Freeman (2004) ได้กล่าวถึงลักษณะของ

ภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมไว้ 10 ประการ ดังน้ี 1) 

ประกาศวัตถุประสงค์และค่านิยมขององค์การให้

ชัดเจนและประพฤติตัวตามแนวทางที่ประกาศไว้  

2) มุ่งเน้นความส�ำเร็งขององค์การมากกว่าเน้นเรื่อง

อัตตาส่วนตน 3) สรรหาคนดีมีจรยิธรรมและพฒันา

บุคคลเหล่านั้น 4) หมั่นพร�่ำสอนเรื่องจริยธรรม ค่า

นิยมและสร้างนิยมในด้านจริยธรรมแก่ผู ้มีส่วน

เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 5) สร้างกลไกในการ หยุดหรือ

ยบัยัง้การตัดสินใจหรือพฤติกรรมทีข่าดจริยธรรมใน

องค์การ 6) เปิดใจกว้างที่จะเข้าใจค่านิยมของคน 

อื่น ๆ 7) กล้าตัดสินใจในเรื่องยาก ๆ 8) ต้องทราบดี

ว่าค่านิยมหรือหลักการความเชื่อทุกอย่างล้วนมีข้อ

จ�ำกัด 9) ต้องมองให้ทะลุปรุโปร่งว่าการตัดสินใจ

แต่ละครั้งน้ันส่งผลกระทบต่อใคร 10) ผู้น�ำต้อง

ใส่ใจว่าหลักการบริหารและการใช้ชีวิตประจ�ำวัน

นั้นเป็นหลักการเดียวกัน

วิธีการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้ เป ็นการใช้ระเบียบวิธีวิ จัยแบบ 

ผสมผสาน โดยอาศัยวิธีวิจัยเชิงปริมาณและวิธีวิจัย

เชิงคุณภาพ ในส่วนของการวิจัยเชิงปริมาณ มีราย

ละเอียดของกลุ่มประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ผู้ให้

ข้อมูลส�ำคัญ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย การเก็บ

รวบรวมข้อมูล และการวเิคราะห์ข้อมูลของระเบียบ

วิธีวิจัยทั้งสองวิธีมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 การวิจัยเชิงปริมาณ

	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

	 ประชากรในการวิจัยครั้งนี้  คือ  คณาจารย์

มหาวทิยาลยัในภาคใต้ตอนล่าง จาก  6  สถาบัน รวม

ทั้งสิ้น จ�ำนวน 3,850 คน ในปีการศึกษา 2557 และ

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในงานวิจัยคร้ังนี้ผู ้วิจัยก�ำหนด

ขนาดและท�ำการคดัเลอืกกลุม่ตัวอย่างโดยใช้วธีิการ

สุ่มตัวอย่างแบบง่าย เอามาเป็นสัดส่วนด้วยการเทียบ

สัดส่วนกันตามจ�ำนวนประชากรท่ีมีอยู่กับจ�ำนวน

ประชากรทั้งหมด โดยยึดหลักการกระจายของ

ข้อมูลเพื่อให้ได้ข้อมูลที่เป็นตัวแทนท่ีดี (ผ่องศรี  

วาณิชย์ศุภวงศ์, 2546) โดยผู้วิจัยบูรณาการเข้ากับ

แนวคิดของ เพชรน้อย  สิงห์ช่างชัย (2549 )  ซึ่งมีข้อ

ตกลงเบ้ืองต ้นเกี่ยวกับจ�ำนวนตัวแปรในการ

วิเคราะห์องค์ประกอบว่าควรมีมากกว่า 30 ตัวแปร 

และให้ใช้จ�ำนวนข้อมูลมากกว่าจ�ำนวนตัวแปร 

อย่างน้อย 5-10 เท่า ในการวิจัยครั้งน้ีมีตัวแปร

ท้ังหมด 70 ตัวแปร ดังน้ัน ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง

ต้องมีไม่น้อยกว่า 350-700 คน ซึ่งเป็นเกณฑ์ขั้นต�่ำ  

ส�ำหรับการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก�ำหนดใช้กลุ่มตัวอย่าง

จ�ำนวน 1,000 คน นับว่ามีความเหมาะสมตาม

เงื่อนไขในการวิเคราะห์ข้างต้น

	 เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย	

	 เครือ่งมือท่ีใช้ในงานวจัิย เป็นแบบสอบถาม

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัย

ในภาคใต้ตอนล่าง ซึ่งผู ้วิจัยสร้างขึ้นจากการ

สังเคราะห์กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี ที่ได้จากการ

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ผนวกรวม 

กับข้อมูลจากการส�ำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ 

ภาพลักษณ์ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ 

โดยแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ตอน คือ 

ตอนที่  1  เป ็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ

สถานภาพของคณาจารย์ มีลักษณะเป็นแบบเลือก

รายการ มี 5 ข้อ ได้แก่ เพศ อาย ุต�ำแหน่งทางวชิาการ  

ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการสอน

ตอนที่  2  เป ็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
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มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 

Scale) ก�ำหนดระดับการประเมินไว้ 5 ระดับ จ�ำนวน 

70  ข้อ

	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

	 1. ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) โดยพจิารณาข้อค�ำถามเป็นรายข้อว่าแต่ละ

ข้อครอบคลุมเน้ือหา มีความเหมาะสม ความถกูต้อง 

และความสมบูรณ์ของข้อค�ำถามแล้วหรือไม่ จากนัน้

น�ำคะแนนท่ีได้จากผู้เชี่ยวชาญมาหาค่าดัชนีความ

สอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับประเด็นหลักของ

เนื้อหา (IC) ใช้เกณฑ์การพิจารณาเลือกข้อค�ำถามที่

มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ขึ้นไป ปรากฏ

ว่าข้อค�ำถามผ่านเกณฑ์ 70 ข้อ โดยมีค่าดัชนีความ

สอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.66 – 1.00

	 2.  ค่าอ�ำนาจจ�ำแนก  (Discrimination) โดย

ใช้วธีิสหสมัพนัธ์อย่างง่ายแบบเพยีร์สนั โดยการหา

ค่าความสัมพันธ์ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน

รวม (Item Total Correlation) แล้วคัดเลอืกข้อค�ำถาม

ทีม่ค่ีาอ�ำนาจจ�ำแนก (r) ต้ังแต่ 0.20 ข้ึนไป ปรากฏว่า

ข้อค�ำถามผ่านเกณฑ์ทุกข้อ โดยมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนก

อยู่ระหว่าง 0.34-0.83  

	 3. ค ่าความเชื่อมั่น (Reliability)  น�ำ

แบบสอบถามทีข้่อค�ำถามมีค่าอ�ำนาจจ�ำแนก (r) ผ่าน

เกณฑ์ที่ก�ำหนด มาหาค่าความเชื่อม่ันโดยใช้สูตร

สัมประสิทธ์ิแอลฟาของ ครอนบาค (Cronbach’s 

Alpha Coefficient) (Cronbach, 1990) ซึ่งค่าความ

เชื่อม่ันของแบบสอบถามควรจะมีค่าความเชื่อม่ัน

ต้ังแต่ 0.80 ขึน้ไป (พวงรตัน์  ทวรีตัน์, 2543) ปรากฏ

ว่าค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ มีค่า

เท่ากับ 0.98

	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 ผู ้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย

ตนเองส�ำหรบัมหาวทิยาลยัทีต้ั่งอยูใ่นจังหวดัสงขลา 

ใช้ระยะเวลาประมาณสองสปัดาห์ ส�ำหรบัมหาวทิยาลยั

อืน่  ๆผู้วิจัยจัดส่งทางไปรษณีย์ จ�ำนวน 1,400 ฉบับ 

และได้รับกลับคืนมา จ�ำนวน 1,096 ฉบับ คิดเป็น

ร ้อยละ 78.29 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

แบบสอบถามและคัดเลือกมาจ�ำนวน 1,000 ฉบับ 

แล้วน�ำข้อมูลท่ีได้มาจัดแบ่งเป็น 2 กลุ่ม โดยใช้วิธี

การสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ซ่ึงผู้วิจัยแบ่งจากจ�ำนวน

กลุม่ตัวอย่างแต่ละสถาบันออกเป็นครึง่แรกและครึง่

หลัง เพื่อน�ำข้อมูลครึ่งแรกมาเป็นข้อมูลกลุ่มที่ 1 ใช้

ส�ำหรบัวเิคราะห์องค์ประกอบเชงิส�ำรวจ (Exploratory 

Factor Analysis: EFA) และน�ำข้อมูลครึง่หลงัใช้เป็น

ข้อมูลกลุ่มที่ 2 ส�ำหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบ

เชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 

เพื่อตรวจสอบหรือยืนยันโครงสร้างความสัมพันธ์

ของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

	 การวิ เคราะห์องค ์ประกอบเชิงยืนยัน 

(Confirmatory Factor Analysis) เป็นการตรวจสอบ

ความสอดคล้องกลมกลนืของโมเดลโครงสร้างองค์

ประกอบภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ 

มหาวิทยาลัยในภาคใต้ตอนล่าง ตามสมมติฐานกับ

ข้อมลูเชงิประจกัษ์ ทีไ่ด้จากกลุม่ตัวอย่าง โดยท�ำการ

วิเคราะห์ ด้วยโปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ เพื่อ 

ตรวจสอบว่าโมเดลและข้อมูลเชิงประจักษ์มีความ

สอดคล้องกันหรือไม่ (สุภมาส  อังศุโชติ และคณะ, 

2552)  ตามเกณฑ์ว่าค่าความเทีย่งตรงเชงิโครงสร้าง

หรอืค่าน�ำ้หนกัองค์ประกอบ (factor loading) เท่ากบั

หรือมากกว่า .70 ส�ำหรับองค์ประกอบหลัก (Farell 

and Rudd, 2011) และเท่ากับหรือมากกว่า 0.30 

ส�ำหรับตัวแปร (วิลาวัลย์  มาคุ้ม, 2549)  โดยการ

วิเคราะห์นี้จะน�ำไปสู่การพัฒนาโมเดลต่อไปด้วย

เกณฑ์ทีใ่ช้ในการตรวจสอบโมเดลงานวจิยั  ค่าสถติิ
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ที่ใช้ในการประเมินความสอดคล้องของโมเดล

สมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของกลุ่มตัวอย่าง  

ผู้วิจัยใช้ค่าสถิติในการตรวจสอบ  ดังนี้  

	 1. ค่าสถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน ใช ้อธิบายข้อมูลเกี่ยวกับ

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 2. ค่าสถิติไค-สแควร์ เป็นค่าสถิติท่ีใช้

ทดสอบสมมติฐานทางสถิ ติว ่าฟ ังก ์ชั่นความ

สอดคล ้องมีค ่า เป ็นศูนย ์หรือไม ่  ถ ้ าค ่าสถิ ติ 

ไคสแควร์ มีค่าต�่ำมากหรือยิ่งมีค่าเข้าใกล้ศูนย์มาก

เท่าใด แสดงว่าโมเดลสมมติฐานการวิจัยสอดคล้อง

กับข้อมูลเชิงประจักษ์  

	 3. ดัชนวีดัระดับความสอดคล้อง (Goodness 

of Fit Index: GFI) ดัชนี GFI เป็นอัตราส่วนของ 

ผลต่างระหว่างฟังก์ชั่นความสอดคล้องจากโมเดล

ก่อนและหลงัปรับโมเดลกับฟังก์ชัน่ความสอดคล้อง

ก่อนปรับโมเดล ดชันี GFI จะมีค่าอยู่ระหว่าง 0 และ 

1 ถ้าค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลสมมติฐานการวิจัย

มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดัชนี GFI 

ควรมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป

	 4. ดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้ 

(Adjusted Goodness-of-Fit Index: AGFI) เมื่อน�ำ

ดัชนี GFI มาปรับแก้โดยค�ำนึงถึงขนาดขององศา

ความเป็นอิสระ จ�ำนวน ตัวแปรและขนาดของกลุ่ม

ตัวอย่าง จะได้ค่าดัชนี AGFI มีค่าอยู่ระหว่าง 0 และ 

1 ถ้าค่าเข้าใกล้ 1 แสดงว่าโมเดลสมมติฐานการวิจัย

มีความสอดคล้องกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์ ดัชนี AGFI 

ควรมีค่าตั้งแต่ 0.90 ขึ้นไป

	 5. ค่ารากที่สองของค่าเฉลี่ยความคลาด

เคลื่อนก�ำลังสองของการประมาณค่า (Root Mean 

Square Error of Approximation: RMSEA) เป็นค่าท่ี

บอกถงึความไม่สอดคล้องของโมเดลทีส่ร้างขึน้กบั

เมตริกซ์ความแปรปรวนร่วมของประชากรซ่ึงค่า 

RMSEA ที่น้อยกว่า 0.05 แสดงว่ามีความสอดคล้อง

กันสนิท (Close Fit) ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.05 ถึง 0.08 

แสดงว่าโมเดลสอดคล้องในระดับดีพอสมควร และ

ถ้ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.08 ถึง 0.10 แสดงว่าโมเดลมี

ความสอดคล้องในระดับปานกลาง แต่อย่างไรกต็าม

ค่าท่ีใช้ได้และถือว่าโมเดลท่ีสร้างข้ึนสอดคล้องกับ

ข้อมูลเชิงประจักษ์ ควรมีค่าไม่เกิน 0.08

	 การวิจัยเชิงคุณภาพ

	 ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ ได้แก่ คณาจารย์ท้ัง 6 

สถาบัน ๆ ละ 3 คน รวมจ�ำนวนทั้งสิ้น 18 คน ได้มา

โดย การเลอืกแบบเจาะจง เกณฑ์ทีใ่ช้ในการคัดเลอืก

ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ คือ เป็นผู้ด�ำรงต�ำแหน่งบริหาร

ระดับมหาวทิยาลยั หรอืระดับคณะ เครือ่งมอืท่ีใช้ใน

การวจัิยคอืแบบสัมภาษณ์แบบกึง่โครงสร้างเกีย่วกบั

แนวทางในการพฒันาภาวะผูน้�ำจรยิธรรมของคณาจารย์

มหาวทิยาลยัในภาคใต้ตอนล่าง เกบ็ข้อมูลโดยท�ำการ

สัมภาษณ์เชิงลึกใช้เวลาประมาณ 1-1.30 ชั่วโมงต่อ

คน ผู้วิจัยท�ำการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง และใช้หลัก

การสร้างสมัพนัธภาพท่ีดีในการเกบ็ข้อมลู วเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา และน�ำ

เสนอผลการวิจัยแนวทางแต่ละแนวทางโดยยึด 

องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ผู้วิจัยน�ำเสนอผลการ

วิจัยเป็นการบรรยายแบบพรรณนาเพื่อสะท้อนถึง

แนวทางท่ีจะท�ำให้มีการพัฒนาภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรมเป็นไปอย่างมีรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

ผลการวิจัย
ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�ำเชิงจรยิธรรม

ของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยในภาคใต้ตอนล่าง   

พบว่า 5 องค์ประกอบ 41 ตัวแปร โดยมค่ีาน�ำ้หนกั

องค์ประกอบระหว่าง 0.84 - 0.93 และมีค่าน�้ำหนัก 

องค์ประกอบของตัวแปร ต้ังแต่ 0.40 - 0.72 โดยเรยีง

ล�ำดับจากค่าน�ำ้หนักองค์ประกอบมากไปหาน้อย คือ 
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องค์ประกอบด้านการดูแล (0.93) มี 11 ตัวแปร  

องค์ประกอบด้านความเป็นพลเมืองดี (0.89) มี 10 

ตัวแปร องค์ประกอบด้านสัมพันธภาพ (0.88) มี 10 

ตัวแปร องค์ประกอบด้านความเป็นมืออาชพี (0.84) 

มี 6 ตัวแปร และองค์ประกอบด้านความเหตุผลเชิง

จริยธรรม (0.84) มี 4 ตัวแปร ปรากฏดังรูปที่ 1

	 ผู ้ น� ำ เ ชิ ง จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ค ณ า จ า ร ย ์

มหาวิทยาลัยในภาคใต้ตอนล่าง ไปสู่การปฏิบัติ   

พบว่ามหาวิทยาลัยควรด�ำเนินการดังนี้ 1) ด้านการ

ดูแล ควรมีนโยบายการก�ำกับดูแล ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ

อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนควรเสริมสร้างความศรัทธา

ในวิชาชีพและมีทัศนคติท่ีดีต่อวิชาชีพ ด้วยการจัด

กิจกรรมยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคลตัวอย่าง เช่น 

อาจารย์ตัวอย่าง  อาจารย์ดีเด่น  เป็นต้น  2) ด้านความ

เป็นมืออาชพี ควรพฒันาศักยภาพของคณาจารย์โดย

การเสริมสร้างความเข้มแข็งด้วยการประสานความ

ร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครฐัและเอกชนในการ

เสริมสร้างจริยธรรม ติดตามตรวจสอบ การฝ่าฝืน

จรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชพี  และการป้องการ

ทจุรติ  3) ด้านความมีเหตุผลเชงิจรยิธรรม ควรมกีาร

ส่งเสริมให้อาจารย์ได้เรียนรู้และปฏิบัติงานตาม

หน้าทีด้่วยหลักจรยิธรรม  และเพิม่พนูทักษะในการ

ตัดสินใจเชิงจริยธรรมอย่างสม�่ำเสมอ  4) ด้านความ

เป็นพลเมืองดี ควรให้ความรูค้วามเข้าใจสภาวะของ

การแสดงความจงรักภักดี การเคารพกฎหมาย 

บ้านเมือง และการปฏิบัติตนตามระเบียบวินัยโดย

การสอดแทรกในกิจกรรมอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง และ 

ส่งเสริมให้อาจารย์เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

ระบบจรยิธรรมให้มากข้ึน  5) ด้านสัมพนัธภาพ  ควร

ส่งเสริมวัฒนธรรมการสื่อสารแบบกัลยาณมิตร

ภายในสถาบันและกระตุ ้นให้อาจารย์เข ้ามาม ี

ส่วนร่วมในกิจกรรมจิตอาสาอย่างต่อเน่ืองเพื่อการ

สานสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพื่อนร่วมงาน

อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวเิคราะห์องค์ประกอบภาวะผูน้�ำเชงิจรยิธรรม

ของคณาจารย์ มหาวิทยาลัยในภาคใต้ตอนล่าง 

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 41 ตัวแปร พบว่า 

โมเดลองค ์ประกอบท่ีผู ้วิ จัยสร ้างขึ้นมีความ

สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก ตัวแปร 

ทุกตัวผ่านเกณฑ์ท่ีก�ำหนดไว้ดังกล่าว และมีนัย

ส�ำคญัทางสถติิทุกค่า แสดงให้เหน็ว่า องค์ประกอบ

ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ มหาวิทยาลัย

ในภาคใต้ตอนล่าง 5 องค์ประกอบหลัก คือ  

องค์ประกอบด้านการดูแล (ethics of care) องค์

ประกอบด้านความเป็นพลเมืองดี (ethics of good 

citizenship) องค์ประกอบด้านสัมพนัธภาพ (ethics 

of relationship) องค์ประกอบด้านความเป็นมือ

อาชีพ (ethics of the profession) และองค์ประกอบ

ด้านความมีเหตุผลเชิงจริยธรรม (ethics of critique) 

เป ็นองค ์ประกอบท่ีส�ำคัญของภาวะผู ้น�ำ เชิง

จริยธรรมของคณาจารย์  มหาวิทยาลัยในภาคใต้

ตอนล่าง ซึง่มคีวามคล้ายคลงึกบัแนวคิดของ Wood 

และ Hilton (2012) กล่าวถึง แบบจ�ำลองหลัก

จรยิธรรมส�ำหรบัอาจารย์วทิยาลยัชมุชนว่า ประกอบ

ด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จรยิธรรมทางกฎหมาย  

เป็นการแสดงออกถึงการตัดสินอยู่บนพื้นฐานของ

ความยุติธรรม ความถูกต้องและความเที่ยงตรง ซึ่ง

อาจารย์ต้องน�ำแนวทางของกฎหมาย ระเบียบ และ

นโยบายมาใช้ในกระบวนการต่าง ๆ 2)จริยธรรม

ทางการวิจารณ์ เป็นการแสดงออกโดยอาศัยความ

ยุติธรรมและหลักของกฎหมายเข้ามาร่วมในการ

ตัดสินใจ 3) จริยธรรมของการบริบาล คือ อาจารย์

จะต้องแสดงออกถงึความรกัเมตตา สงสารและเหน็

อกเหน็ใจกนั 4) จรยิธรรมทางวชิาชีพ คือการยอมรบั
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รูปที่ 1.  ภาวะผู้น�ำเชิงจริยธรรมของคณาจารย์ 
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ในแนวทาง การปฏิบัติที่มีเกียรติ มีประโยชน์ เช่น 

ปฏบิติัตามหลกัธรรม เง่ือนไขและธรรมเนยีมปฏบัิติ 

5) จรยิธรรมของชมุชนในท้องถิน่ เป็นการแสดงถงึ

ความสนใจในแนวปฏบิติัท่ีดีของชมุชน เป็นแนวคิด

ภูมิหลังของชุมชนที่ควรยึดถือ นอกจากนี้องค์

ประกอบท่ีค้นพบจากการวิจัยยังมีความสอดคล้อง

กับสภาพบริบทในปัจจุบันที่คณาจารย์จะต้องให้

ความดูแลใส่ใจนักศึกษา ตลอดจนการเป็นแบบ

อย่างที่ดีต่อศิษย์ และเป็นพลเมืองดีของสังคม รวม

ถงึการออกสู่โลกภายนอกโดยเฉพาะการมีส่วนช่วย

เหลือสังคม ซ่ึงประเด็นเหล่านี้ล้วนแล้วแต่มีความ

ส�ำคัญและถือเป็นบทบาทโดยตรงของคณาจารย์

มหาวิทยาลัย

ข้อเสนอแนะ
มหาวิทยาลัยควรเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในรูป

แบบภาคีเครอืข่ายการพฒันาจรยิธรรม โดยท�ำความ

ร่วมมือกับองค์กรหรือสถาบันที่มีบทบาทหน้าที่ใน

การควบคุมดูแลเกี่ยวกับจริยธรรม ท�ำหน้าที่เป็น

ศูนย์กลางการแลกเปลี่ยนความรู้และเทคนิคการ

พัฒนาจริยธรรม เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและ

ครอบคลุมในทุกมิติ คณาจารย์สามารถวางแผน

พฒันาตนเองให้เป็นผูน้�ำเชงิจรยิธรรมในการปฏบิติั

ตนเองและการจัดการเรียนการสอนอย่างสม�่ำเสมอ

และต่อเนื่อง

	 ข้อเสนอแนะส�ำหรับการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

	 ควรมกีารวจัิยเชงิคณุภาพเกีย่วกบัภาวะผูน้�ำ

เชงิจรยิธรรมของคณาจารย์  เพือ่ให้ได้ตัวแปรท่ีเป็น

พฤติกรรมการแสดงออกซึ่งจะเป็นประโยชน์

ส�ำหรับการอธิบายภาวะผู ้น�ำเชิงจริยธรรมของ

คณาจารย์ได้รายละเอียดชัดเจนมากขึ้น และควร

ท�ำการวิจัยประเมินและติดตามผลภาวะผู ้น�ำเชิง

จริยธรรมของคณาจารย์  โดยการน�ำผลการวิจัยครั้ง

นี้ไปใช้ในการวิจัยและพัฒนาต่อไป
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