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Abstract
This article explains the importance of strategies for imparting professionalism, the mentor’s approach 
of being a researcher, a training outcome that resulted within context of a real circumstance of conducting 
research, and characteristics and roles of the mentor that help push new researchers to be professional. 
The article also reveals the mentor’s characteristics that help develop a new generation of researchers, 
and social theories of work socialization for readiness of ASEAN.  Research is as tool for progressive 
development of the country, so building and developing research knowledge can equip the country’s 
developing for international competency and strengthening self-reliance. As an indicator of competency 
advantages, research development not only helps create the country role of world stage, builds an academic 
tendency for the future, but enables the country to seize more global market share. 
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ของนักวิจัยพ่ีเลี้ยงท่ีส่งผลต่อการสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ แนวคิดทฤษฎีการถ่ายทอดทางสังคมในบริบทอาชีพ และ

การสร้างนักวจัิยรุน่ใหม่ เพ่ือเตรยีมตวัรบัการปรบัตวัเข้าสู่ประชาคมอาเซียน การพัฒนาประเทศให้มคีวามทดัเทยีม

กับนานาชาติ และอยู่ในฐานะที่สามารถพ่ึงพาตนเองได้นั้น ต้องอาศัยการสร้างและการพัฒนาความรู้ด้าน “การ

วิจัย” การวิจัยถือเป็นองค์ประกอบที่เป็นหัวใจหลักอย่างหน่ึงในการพัฒนาประเทศได้อย่างรวดเร็ว ดังน้ัน การ

พัฒนาการวจัิยจึงเป็นหนึง่ในตวัชีว้ดัทีส่ร้างความได้เปรยีบในการแข่งขนั และก�าหนดบทบาทของประเทศตนบน

เวทโีลก รวมทัง้การสร้างแนวโน้มทางวชิาการแห่งอนาคต ท�าให้ประเทศตนได้โอกาสก่อนในการยดึพ้ืนทีก่ารตลาด

โลก 

 ค�าส�าคญั: การถ่ายทอดทางวชิาชพี, นกัวจิยัพีเ่ลีย้ง,  นักวจัิยรุน่ใหม่,  ล�าดับข้ันความพยายามของผูเ้ชีย่วชาญ

บทน�า
ประเทศไทยมีแผนการพฒันาระบบการวจิยัมาอย่าง

ต่อเนื่อง  ดังจะเห็นได้จากนโยบายและยุทธศาสตร์

การวิจัยของชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ.2555-2559) ที่เน้น

การบูรณาการด้านการวิจัย ที่สอดคล้องกับแนว

นโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2555-2559) และ

แนวทางการวจิยัของสภาวจิยัแห่งชาติระยะยาว พ.ศ. 

2553-2572 เพือ่ตอบสนองการแก้ไขปัญหาและสร้าง

ความเป็นเลิศทางวิชาการ รองรับวิสัยทัศน์การวิจัย

ของชาติ คือ “ประเทศไทยมีและใช้ งานวิจัยที่มี

คุณภาพ เพื่อการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน” โดยมี

พันธกิจการวิจัยของชาติ คือ “พัฒนาศักยภาพ และ

ขีดความสามารถในการวิจัยของประเทศให้สูงข้ึน 

และสร้างฐานความรู้ทีมี่คณุค่า สามารถประยุกต์และ 

พัฒนาวิทยาการที่เหมาะสมอย่างแพร่หลาย รวมทั้ง

ให้เกิดการเรียนรู้และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น ก่อ

ให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ตลอด

จนเกิดการพฒันาคุณภาพชวีติ โดยใช้ทรพัยากรและ

เครือข่ายวิจัย อย่างมีประสิทธิภาพ ที่ทุกฝ่ายมี 

ส่วนร่วม” เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ 

ดังกล่าว ส�านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ จึง

ได้ก�าหนด ยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติไว้ 5 

ยทุธศาสตร์ โดยหนึง่ในนัน้คอื การปฏริปูระบบวจิยั

ของประเทศให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพในมิติ

ต่าง ๆ เช่น นโยบายการวิจัย งบประมาณการวิจัย 

ประเด็นการวจัิย สถาบนัวจัิย บคุลากรวจัิย โครงสร้าง

พื้นฐานส�าหรับการวิจัย มาตรฐานการวิจัย การ

จัดการผลผลิตการวิจัย ฐานข้อมูลการวิจัย การ 

เช่ือมโยงระหว่างเครอืข่ายเกีย่วข้องในระบบวจัิย ซ่ึง

รวมถึงผู ้ใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย เพื่อเป็น 

พืน้ฐานอนัม่ันคงในการพฒันาประเทศสูส่งัคมฐาน

ปัญญา (Wisdom-Based Society) (ส�านักงานคณะ

กรรมการวิจัยแห่งชาติ, 2553)

ปัจจุบันพบว่านักวิจัยในประเทศไทย มี

จ�านวนเพียง 332 คนต่อประชากรหน่ึงล้านคน ซ่ึง

ถือว่าเป็นอัตราส่วนที่ต�่ามากเม่ือเทียบกับประเทศ 

ในกลุ่มอาเซียนอย่างประเทศสิงค์โปร์ที่มีจ�านวน 

นักวิจัยสูงถึง 6,438 คนต่อประชากรหนึ่งล้านคน 

และเม่ือเปรยีบเทยีบอตัราค่าใช้จ่ายเพือ่การวจิยัและ

พัฒนาต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมประชาชาติ พบว่า 

ประเทศไทยมีเพียงร้อยละ 0.25 ในขณะท่ีประเทศ

สิงค์โปร์ ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และ

ประเทศมาเลเซีย มีอัตราส่วนที่สูงกว่าคือร้อยละ 

2.10 1.98 และ 1.07 ตามล�าดับ (The World Bank, 

2014) จากปัญหาการขาดแคลนนักวิจัยดังกล่าว

ประกอบกับนโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของ
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ชาติ ท�าให้การปฏิรูประบบการวิจัยในด้านการ

พฒันานกัวจิยัจงึเป็นประเด็นทีห่น่วยงานท่ีเกีย่วข้อง

ทกุฝ่ายต่างตระหนกัและให้ความส�าคญัเป็นอย่างยิง่ 

ทั้งการหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพนัก

วจิยัทีเ่หมาะสม เพือ่น�าไปสู่แนวทางการพฒันา “นัก

วิจัย” โดยเฉพาะกลุ่ม “นักวิจัยรุ่นใหม่” ทั้งด้าน

ปริมาณและคุณภาพให้เพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้กลไกท่ี

ส�าคัญส�าหรับการพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ คือการมี

ระบบ “นักวิจัยพี่เลี้ยง” ที่เข้มแข็ง

ในปี พ.ศ.2558 ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่

ประชาคมอาเซียน หรือสมาคมประชาชาติเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ (ASEAN: The Association of 

South East Asian Nations)  ซ่ึงเป็นองค์กรความ 

ร่วมมือระดบัภมิูภาค การก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน

ที่ เข ้มแข็งประเทศไทยต ้องมีความพร ้อมใน 

ด้านต่าง ๆ รวมถึงด้านการพัฒนาการวิจัย ดังน้ัน 

แผนการพฒันาระบบการวจิยัมาอย่างต่อเน่ือง  ดังจะ

เหน็ได้จากนโยบายและยุทธศาสตร์การวจิยัของชาติ 

ฉบับท่ี 8 (พ.ศ.2555-2559) ท่ีได้มีการก�าหนด

ยทุธศาสตร์การวจิยัและพฒันาของการเป็นประเทศ

ในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) โดยมีวิสัย

ทัศน์ (Vision) คือ “การวิจัยเพื่อการเตรียมความ

พร้อมของประชาชนไทยในการเป็นประเทศ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนอย่างย่ังยืน” และพันธ

กิจการวิจัย (Mission)  ได้แก ่ส่งเสริมการวิจัยด้าน

การสร้างความเข้าใจเพื่อการเตรียมความพร้อมให้

กับภาครัฐ เอกชน และภาคประชาชน ในการเป็น

ประเทศในประชาคมอาเซียน ส่งเสริมงานวิจัยเชิง

ปฏบิติัการท่ีก่อให้เกิดความร่วมมือกันด้านเศรษฐกจิ 

สังคมและวัฒนธรรม ในกลุ่มประเทศประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียนเพื่อการเป็นตลาดเดียว ส่งเสริม

งานวิจัยเพื่อการเรียนรู้ภาษา สังคม และวัฒนธรรม 

ในกลุ่มประชาคมอาเซียน และส่งเสริมงานวิจัย 

อื่น ๆ ที่สามารถช่วยสร้างความร่วมมือกับระหว่าง

ประชาคมอาเซียนได้ (ส�านกังานคณะกรรมการวจัิย

แห่งชาติ, 2553)

ดังน้ัน บทบาทที่ส�าคัญของนักวิจัยพี่เลี้ยง 

คือ แนะน�านักวิจัยรุ ่นใหม่ให้รู ้จักธรรมชาติของ

วิชาการในสาขาของตน มีจุดใดบ้างที่ควรรู้ ควรท�า

วิจัย ซ่ึงบางสาขายังต้องการนักวิจัยพี่เลี้ยงชาวต่าง

ประเทศ เพือ่ตอบสนองความร่วมมือกนัด้านเศรษฐกจิ 

สังคม และวัฒนธรรม ในกลุ่มประเทศประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน แต่ถ้ามีนักวิจัยพี่เลี้ยงชาวไทยที่มี

ความรู้ ความเช่ียวชาญและเป็นท่ียอมรับในระดับ

นานาชาติจะเป็นการดีมาก เนื่องจากนักวิจัยไทย

สามารถเข้าใจธรรมชาติของวิชาการแบบไทยได้

มากกว่า ภายใต้เงือ่นไขสภาพการด�าเนนิชวีติประจ�า

วันในส่ิงแวดล้อมแบบไทย ๆ ในบริบทความเป็น

สากลได้อย่างลงตัว นักวิจัยพี่เลี้ยงชาวไทยก็ย่อมจะ

เข้าใจวิถีทางการปรับตัวได้ดีกว่านักวิจัยพี่เลี้ยงชาว

ต่างประเทศ  นกัวจิยัพีเ่ลีย้งชาวไทยจึงสามารถให้ค�า

แนะน�านักวิจัยใหม่ได้อย่างเหมาะสม ช่วยแก้ไข

ปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งให้ก�าลังใจ สนับสนุนทุกด้าน

ไม่ใช่เฉพาะด้านการวิจัย อย่างไรก็ดี เป้าหมาย

สุดท้าย คือ อยากให้นักวิจัยรุ่นใหม่สามารถก้าวเข้า

สู่การเป็นนักวจัิยมืออาชีพ สามารถปรบัตัวให้เข้ากบั

สภาพแวดล้อมท่ีมีอยู่ มีพัฒนาการที่ดี รักษาความ

ผูกพัน และท�างานที่เชื่อมโยงกัน รวมทั้งเป็นเครือ

ข่ายโยงใยกับนักวิจัยในต่างประเทศ การได้เรียนรู้

ด้วยการถ่ายทอดทางวิชาชีพของนักวิจัยพี่เลี้ยงจะ

ท�าให้นักวิจัยรุ ่นใหม่ สามารถด�าเนินการวิจัยได้ 

ด้วยตนเอง เรียนรู ้จากประสบการณ์ที่ได้รับ มี

วิจารณญาณของตนเองโดยไม่ต ้องอาศัยการ

ถ่ายทอดจากนักวิจัยพี่เลี้ยงอีกต่อไป แต่ยังคงความ

สัมพันธ์อันดีกับนักวิจัยพี่เลี้ยงตลอดเส้นทางอาชีพ

นักวิจัย
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คุณสมบัติของนักวิจัยพี่เลี้ยง
การด�าเนินการงานวิจัยส�าหรับนักวิจัยรุ่นใหม่ ที ่

เริ่มต้นมักประสบปัญหามากมาย จากการขาด 

ความรู ้ความเข้าใจในกระบวนการวิจัยขั้นตอน 

ต่าง ๆ  ทั้งการก�าหนดหัวข้อการวิจัย การทบทวน

แนวคดิทฤษฎีทีเ่กีย่วข้อง การออกแบบการวเิคราะห์

ข้อมูล ซ่ึงล้วนเป็นสิ่งท่ีเป็นหัวใจส�าคัญในการ

ด�าเนินการวิจัยท้ังสิ้น  เพราะถ้าหากนักวิจัยไม่

สามารถเข้าถึงหลักการท่ีถูกต้องดังกล่าวแล้ว การ

ด�าเนินการวิจัยคงไม่ประสบผลส�าเร็จ “นักวิจัย 

พี่เลี้ยง” จึงเป็นผู้ท่ีมีบทบาทส�าคัญอย่างย่ิงในการ

ช่วยเหลือ ให้ค�าปรึกษา แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ในทุก ๆ 

ด้าน ดงันั้น จากค�านิยามที่กล่าวว่านักวิจัยพี่เลี้ยง คือ 

ผู ้ ท่ีมีความรู ้  ประสบการณ์ และความสามารถ 

เฉพาะทางสูง มีภาระหน้าท่ีส�าคัญในการถ่ายทอด

ความรู้ ประสบการณ์ ให้ค�าปรึกษา ชี้แนะ และให้

ความช่วยเหลือด้านวิชาการและระเบียบวิธีวิจัย 

แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ (วัชระ  กสิณฤกษ์, 2552) จึงมี

ความเหมาะสมอย่างยิ่ง

นักวจิยัพีเ่ลีย้งถอืเป็นต้นแบบทีมี่อทิธิพล

ในการหล่อหลอมนักวิจัยรุ่นใหม่ที่อยู่ภายใต้การ

ดูแลของตนให้เป็นผู ้มีความเชี่ยวชาญน�าไปสู  ่

เส้นทางนักวิจัยมืออาชีพได้ จากค�ากล่าวท่ีว่า “การ

เป็นนกัวจิยัทีป่รกึษาทีดี่ ส่วนมากจะเคยเป็นนักวจิยั

ทีมี่ทีป่รกึษาทีดี่มาก่อน” (ยง  ภูว่รวรรณ, 2552) ท้ังนี้

การที่จะสร้างและพัฒนาให้เกิดนักวิจัยท่ีมีคุณภาพ

ได้นั้น จึงต้องผ่านต้นแบบที่มีความรู้ ความสามารถ 

มีคุณสมบัติท่ีเหมาะสมในการถ่ายทอดความรู้และ

ประสบการณ์ได้เป็นอย่างดี ดังนั้น นักวิจัยพี่เลี้ยงที่

ดี จึงควรมีคุณสมบัติเป็นผู้ท่ีมีผลงานวิจัยตีพิมพ์ใน

วารสารวิชาการระดับนานาชาติมาก่อน ทุ่มเทสติ

ปัญญาและเวลาในการถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ 

ให้ค�าปรกึษา ปลูกฝังความมีคุณธรรมและจรยิธรรม 

จนท�าให้นักวิจัยรุ ่นใหม่สามารถพึ่งตนเองได้  

(ชิษณุสรร  สวัสดิวัตน์, 2552)

นอกจากนักวิจัยพี่เลี้ยงจะเป็นผู้มีความ

เชี่ยวชาญ และให้ค�าปรึกษาในด้านการด�าเนินการ

วิจัยแล้ว ยังต้องท�าตนเป็นตัวอย่างท่ีดีให้นักวิจัย 

รุ่นใหม่เจริญรอยตามได้ด้วย โดยนักวิจัยรุ่นใหม่จะ

สามารถมีพัฒนาการที่ดีจนประสบความส�าเร็จ 

ในงานวิจัย และในวิชาชีพนักวิจัยได้นั้นไม่ใช่เพียง

แต่จากการให้ค�าปรึกษาของนักวิจัยพี่เลี้ยงเพียง 

อย่างเดียว แต่หมายรวมถึงต้องมีความสัมพันธ์ท่ีดี

ระหว่างบุคคลด้วย ดังนัน้ นกัวจิยัพีเ่ลีย้งนอกจากจะ

เป็นผู้ให้แล้วยังต้องแสดงตนให้เป็นกัลยาณมิตร

ธรรม 7 ประการ คือ มีเมตตากรุณา วางตัวเป็นที่พึ่ง

ได้เหมาะสม มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตน

สามารถชี้แจงให้เข้าใจได้ง่าย มีเหตุผลและไม่หวัง

ผลประโยชน์ใด ๆ (ยง  ภู่วรวรรณ, 2552)

จากข้อมูลคุณสมบัติของนักวิจัยพี่เลี้ยง 

ทีไ่ด้กล่าวมา ท�าให้สามารถสรปุได้ว่านักวจัิยพีเ่ลีย้ง 

นอกจากจะต้องเป็นผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญใน

ด้านกระบวนการด�าเนินการวิจัย ยังต้องเป็นผู้ที่มี

ความสามารถในการถ่ายทอดสิ่งที่ซับซ้อนยุ่งยาก 

ให้สามารถเข้าใจได้อย่างกระจ่าง ตลอดจนต้อง 

เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ได้รับเอา

ประสบการณ์ และรปูแบบการด�าเนนิวชิาชพีอย่างมี

คุณธรรม ด้วยการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

กัน เพื่อให้เกิดความผูกพัน ความเคารพนับถือ  

อันจะน�าไปสู่การรับรู้และปฏิบัติตามต้นแบบอย่าง

เต็มใจ

กระบวนการถ่ายทอดทางวชิาชพีและบทบาท
ของนกัวจัิยพ่ีเลีย้ง

การถ่ายทอดทางสังคมในบริบทอาชีพ

กระบวนการถ่ายทอดทางสังคมเป็น 
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กระบวนการที่เกิดขึ้น ตลอดช่วงชีวิต กระบวนการ

ถ่ายทอดทางสังคมยังมีบทบาทส�าคัญ โดยเฉพาะ

อย่างยิง่เม่ือบคุคลต้องเข้าสู่บริบทงานอาชพี ก็คือการ

ก้าวเข้าสู่โลกของกลุ่มทางสังคมอีกรูปแบบหน่ึง ที่

มีชุดความคิด ความเชื่อ และแบบแผนพฤติกรรม

เฉพาะแต่ละอาชีพกระบวนการถ่ายทอดทางสังคม

ในการเข้าสู่อาชีพมักเกิดข้ึน ด้วยรูปแบบท่ีต่างกัน

ออกไป สามารถแบ่งได้ดังนี้  (Michener and 

Delamater, 1999)

1. การอบรมถ่ายทอดท่ีเกิดข้ึนในชัน้เรยีน 

(Classroom Socialization) เป็นส่วนหน่ึงของการ

ศึกษาในโรงเรียน เน้ือหาของการถ่ายทอดถูก

ก�าหนดไว้ล่วงหน้าและด�าเนินไปตามหลักสูตร ซึ่ง

มักจะถกูท�าให้เป็นมาตรฐานเดียวกนั โดยเป็นบรบิท

ในอดุมคติว่าผูถ้กูถ่ายทอดจะได้รบัข้อมูล และทกัษะ

ที่ถูกต้อง

2. การอบรมถ่ายทอดที่เกิดขึ้นในบริบท

ของการท�างานจริง (On the Job Socialization)  

ภายใต้การแนะน�าของเพื่อนร่วมงาน หรือผู้ดูแล

ควบคุม ซ่ึงจะท�าให้บุคคลสามารถเรียนรู ้ได้ใน

บริบทจริงที่พวกเขาจะต้องท�างานในท้ายที่สุด

3. การถ ่ายทอดจากการเรียนรู ้และ

ประสบการณ์ (Experiential Socialization) มี

โครงสร้างน้อยทีสุ่ด ซ่ึงเป็นรปูแบบความสามารถที่

เกี่ยวข้องกับงานท่ีไม่ได้อยู ่ในรูปของการสอน

โดยตรง จึงเป็นการถ่ายทอดท่ีมีลักษณะท่ีไม่เป็น

ทางการ ไม่มีโครงสร้าง และไม่ได้มีการวางแผน

บคุคลอาจจะเรียนรูโ้ดยการสงัเกตการณ์ปฏิบตัขิอง

ผู้ที่อยู่รอบ ๆ พวกเขา หรือโดยกระบวนการลองผิด

ลองถูก

4. การอบรมถ่ายทอดเพื่อปรับเปลี่ยน 

(Re-socialization) เป็นการถ่ายทอดที่เข้มข้น  

ส่วนใหญ่เกิดขึ้นในอาชีพที่ต ้องการให้บุคคล 

ถกูกลนืทศันคติ พฤติกรรมเดิม และรบัมุมมอง แนว

ทัศน์ พฤติกรรมรูปแบบใหม่ทั้งหมด

บทบาทของนักวิจัยพี่เลี้ยงที่มีต่อนักวิจัย

รุ่นใหม่นั้น มีกระบวนการถ่ายทอดทางวิชาชีพเริ่ม

ต้ังแต่การเดินทางสู่การเป็นนักวิจัย เป็นการอบรม

ถ่ายทอดที่เกิดขึ้น ในบริบทของการท�างานจริง (On 

the Job Socialization) โดยใช้แนวคิดของ Collison 

และ Parcell เกี่ยวกับล�าดับขั้นความพยายามของ 

ผู้เชี่ยวชาญ (Expert Effort) 5 ขั้น ดังต่อไปนี้ (เกื้อ  

วงศ์บุญสิน, 2552) ดังรูปที่ 1

 ขัน้ที ่1 ขัน้สร้างความตระหนัก (Awareness) 

ขั้นเร่ิมต้นนี้นักวิจัยพี่เลี้ยงต้องสร้างความตระหนัก

ของการสร้างความรู ้ใหม่จากการวิจัยท่ีดีและมี

คณุภาพให้เกดิกบันกัวจิยัรุน่ใหม่ โดยหวัใจของงาน

วิจัยที่ดีและมีคุณภาพคือ ความรอบคอบรอบรู้ และ

ความชัดเจนในเรื่องต่อไปน้ี ค�าถามวิจัยน้ันจะเน้น

ประเด็น (Issue) หรือเน้นที่ปัญหา (Problem) การ

เข้าใจเน้ือหาของประเด็นปัญหาที่ต้ังเป็นค�าถามใน

การวิจัย การใช้ระเบียบวิธีวิจัยที่เหมาะสม เพื่อ

อธิบายปัญหาการวจิยัทีต้ั่งไว้ และการรูว่้าเม่ือไรควร

จะหยดุการด�าเนนิการวจัิย นกัวจิยัพีเ่ลีย้งจะช่วยแนะ

โครงการวิจัยที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของนัก

วิจัยและสถานการณ์ของประเทศ เป็นเรื่องที่ไม่

แข่งขันจนเกนิไป สามารถขอทนุวจัิยและท�าวจัิยเริม่

ต้นด้วยตนเองได้

ขั้นที่ 2 ข้ันเริ่มงาน (Start) ข้ันตอนน้ี 

นักวิจัยพี่เลี้ยงต้องน�าประสบการณ์การท�าวิ จัย  

มาแนะน�าให้นักวิจัยรุ่นใหม่ ในกรณีที่นักวิจัยรุ่น

ใหม่ขาดความถนัดในบางเรื่องท่ีตนเองไม ่มี

ประสบการณ์มาก่อน นักวิจัยพี่เลี้ยงสามารถช่วย

พัฒนาเทคนิคน้ันได้ รวมทั้งสนับสนุนให้นักวิจัย 

รุ่นใหม่ได้เข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ เพื่อ

น�ามาประกอบการต้ังประเด็นปัญหาการวิจัยท่ีมี



172

วารสารหาดใหญ่วิชาการ 13(2) ก.ค. - ธ.ค. 2558
Hatyai Journal 13(2) Jul - Dec 2015

คุณภาพ ซ่ึงความแหลมคมของโจทย์วจิยัดังกล่าว มัก

ขึ้นอยู่กับการอ่าน และการเข้าร่วมประชุมสัมมนา

เป็นการสร้างการจับประเด็นความรู้ใหม่ประเภท

ความรู้ในระดับสมาธิจิต แล้วน�าข้อมูลใหม่ ๆ เหล่า

นั้นมาผสมผสานกับความรู้ในระดับสมาธิจิตที่มี 

อยู่แล้ว

ขั้นที่ 3 ขั้นผนึกความคิดและความร่วม

มือในการด�าเนินงาน (Consolidate) ข้ันน้ีเป็น 

กระบวนการด�าเนินงานซ่ึงเริ่มจากการมองภาพ 

องค์รวม ซึ่งนักวิจัยพี่เลี้ยงต้องแนะน�าให้นักวิจัย 

รุ่นใหม่สามารถจัดล�าดับความส�าคัญในการเรียนรู้ 

โดยอาศัยความร่วมมอืเป็นคณะท�างานในการศึกษา

วิจัยและค�าแนะน�าจากกัลยาณมิตรผู้รู้ ซ่ึงนอกจาก

จะให้นักวิจัยรุ่นใหม่เข้ามามีส่วนร่วมโดยตรงกับ

คณะท�างานในการศึกษาวิจัยนั้นแล้ว พี่เลี้ยงนักวิจัย

ยังต้องช่วยเปิดทางให้ความร่วมมือในการท�าวจิยันัน้

ขยายขอบข่ายไปยงัผูค้นต่าง ๆ  มากขึน้ ข้ันตอนน้ีจดั

เป็นความพยายามสูงสุดตามกราฟในรปูท่ี 1 โดยอาจ

จัดเป็นช่วงการเขียนโครงร่างการวิจัยเพื่อขอแหล่ง

ทุน ซ่ึงมีความจ�า เป ็นท่ีต ้องรวบรวมทีมงาน 

ท่ีมีประสบการณ์วิจัยมาร่วมกันเขียนโครงร่างการ

วิจัย ในขณะเดียวกันนักวิจัยรุ่นใหม่ รวมทั้งนิสิต

นักศึกษาปริญญาเอก โท และตรี ก็ต้องช่วยกันค้น

เอกสารทั้งจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องจากวารสาร จาก 

Website, e-journal ฯลฯ รวมทัง้อาจต้องไปสัมภาษณ์

ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี่ยวข้องตามค�าแนะน�าของ

กัลยาณมิตรผู้รู้ซ่ึงมีส่วนร่วมในกระบวนการต้ังแต่

ต้น เพื่อให้งานเขียนโครงร่างวิจัยครอบคลุมเนื้อหา

ทัง้ประเด็นปัญหาและศาสตร์ทีทั่นสมัยท่ีสุดเท่าทีจ่ะ

รวบรวมได้

ขั้นที่  4 ขั้นฝังตัวให้เป ็นนักวิจัยท่ีดี 

(Embed) ข้ันตอนน้ีเป็นข้ันที่นักวิจัยรุ่นใหม่รับ

บทบาทเต็มตัวในการด�าเนินการวิจัย ในขณะที่นัก

วิจัยพี่เลี้ยงท�าหน้าที่ให้ค�าปรึกษาอยู่ห่าง ๆ โดยอาจ

ช่วยเสนอแนะระเบียบวิธีวิจัยใหม่ ๆ ที่นักวิจัยรุ่น

ใหม่อาจจะยังไม่รู้มาก่อน เนื่องจากมีประสบการณ์

รูปที่ 1. ล�าดับขั้นการถ่ายทอดทางวิชาชีพของนักวิจัยพี่เลี้ยงที่มีต่อนักวิจัยรุ่นใหม่

 ที่มา: ดัดแปลงมาจาก Collison and Parcell. 2004: 263 อ้างถึงใน เกื้อ วงศ์บุญสิน. ศาสตร์และศิลป์ของ 

 การเป็นพี่เลี้ยงนักวิจัยที่ดี. หน้า 46.
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น้อยกว่า ข้ันตอนนี้จึงเป็นข้ันตอนส�าคัญท่ีนักวิจัย

รุ่นใหม่จะเปลี่ยนระดับความรู้จากความรู้ในระดับ

สมาธิจิตเป็นความรู้ในระดับจิตใต้สานึก

ขั้นที่ 5 ข้ันให้การสนับสนุนช่วยเหลือ 

ผู้อื่น (Support) ขั้นตอนน้ีควรจะเป็นข้ันที่นักวิจัย

ผ่านจากการเป็นนักวิจัยรุ่นใหม่สู่การเป็นนักวิจัย 

รุ่นกลาง คือ เตรียมพร้อมที่จะเป็นเมธีวิจัย และวุฒิ

เมธีวิจัย โดยนักวิจัยพี่เลี้ยงที่เป็นเคยเป็นผู้ช่วยเหลือ 

ยงัให้ความช่วยเหลอือยู่ห่าง ๆ  หรืออาจจะอยู่ในกลุม่

วิจัยเดียวกัน

นกัวจิยัพีเ่ลีย้งไม่เพยีงแต่จะให้ค�าปรกึษา

แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ในช่วงการด�าเนินการวิจัยเท่านั้น

แต่เม่ือได้รายงานการวจัิยฉบบัสมบูรณ์แล้ว นักวจิยั

พี่เลี้ยงต้องแนะน�าการเขียนบทความวิจัยไปลงใน

วารสาร โดยผลักดันและเป็นตัวเร่งการด�าเนินงาน

ของนักวิจัยรุ่นใหม่ โดยสร้างความมั่นใจ ให้ก�าลัง

ใจแก่นักวิจัยรุ ่นใหม่ ให้น�าผลงานลงตีพิมพ์ใน

วารสารที่มีค่า Impact Factor ที่ไม่สูงมากก่อน เพื่อ

เพิ่มความม่ันใจ แล้วจึงหาวารสารที่มีค่า Impact 

Factor ท่ีสูงข้ึนไป สนับสนุนให้นักวิจัยรุ่นใหม่ได้

แสดงผลงานในการประชุมนานาชาติ นอกจากน้ัน

นกัวจิยัพีเ่ลีย้ง ต้องเป็นกัลยาณมิตรทีดี่โดยสนับสนนุ

ให้นักวิจัยรุ่นใหม่พัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา จน

สามารถน�าผลงานวจิยัออกไปใช้ประโยชน์ในสาขา

อาชีพของตนเอง และบางทีอาจจะรวมกลุ่มกันท�า

วจัิยให้เป็นประโยชน์ต่อประเทศ ดังน้ัน หัวใจส�าคญั

ของการเป็นท่ีปรึกษาท่ีเป็นกัลยาณมิตรที่ดีน้ัน นัก

วจัิยพ่ีเลีย้งต้องรูตั้วว่าตนเองเป็นเพียงผู้วางแผนการ

ให้เหมาะกบัความสามารถเฉพาะของตวันกัวจัิยรุน่

ใหม่ และเป็นผูท้ีห่วงัดีต่อนักวจัิยรุน่ใหม่อย่างจรงิใจ 

(ทวี  ตันฆศิริ, 2552) ถ้าหากพิจารณาความสัมพันธ์

ระหว่างนักวิจัยพี่เลี้ยงกับนักวิจัยรุ ่นใหม่ตามขั้น

ตอนของกระบวนการด�าเนนิการวิจยั สามารถชีแ้จง

รายละเอียดได้ดังรูปที่ 2

บทบาทของนักวิจัยพ่ีเลี้ยงด้านการบริหาร
จัดการ 

การก�าหนดให้นกัวจิยัรุน่ใหม่ต้องมีนกัวจิยั

พี่เลี้ยงในเชิงการบริหารงานวิจัย เป็นผู้ที่คอยให้ค�า

ปรึกษา คอยติดตามดูแล ให้ข้อมูลเสนอแนะต่อ 

ผู้สนับสนุนทุนวิจัย เป็นการประกันความส�าเร็จใน

การด�าเนินการวิจัยโดยนักวิจัยรุ่นใหม่ นอกจากมี

การประเมินผลงานวจิยัจากผูท้รงคณุวฒุแิล้ว เมือ่ให้

ทุนไปแล้วก็จ�าเป็นต้องมีกลไกที่คอยช่วยเหลือ  

คอยแนะน�าประคับประคองเพือ่ให้โครงการประสบ

ความส�าเรจ็ตามเป้าหมายทีไ่ด้เสนอไว้ นกัวจิยัพีเ่ลีย้ง

จะเป็นผูมี้บทบาทส�าคัญในส่วนนี ้และเพือ่ให้เข้าใจ

ถึงปัญหาถ้าหากเกิดไม่ประสบความส�าเร็จ ดังนั้น

นักวิจัยพี่เลี้ยงจึงควรเป็นผู้เช่ียวชาญในสาขาวิชา มี

ความน่าเชือ่ถอื สามารถรายงานปัญหาทีเ่กดิขึน้อย่าง

ตรงไปตรงมา เพื่อที่หน่วยงานผู้ให้ทุนสนับสนุน

สามารถน�าไปปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การสนับสนุน

ทุนวิจัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ เม่ือพิจารณาขอบเขตภาระงานด้าน

การบรหิารการวจิยัและพนัธกจิท่ีส�าคัญแล้ว สามารถ

สรุปขอบเขตบทบาทการถ่ายทอดทางวิชาชีพของ

นกัวจิยัพีเ่ลีย้งตามภาระงานการบรหิารการวจิยัออก

เป็น 3 ระยะ ซึ่งมีภาระงานส�าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การบริหารการวิจัยก่อนการ

ด�าเนินการวิจัย 

ในระยะน้ีนักวิจัยพี่เลี้ยงจะเข้ามาช่วยนัก

วจิยัรุน่ใหม่ในการหาแหล่งทนุ อบรมให้ความรูเ้กีย่ว

กับการวิจัย ให้ข้อเสนอแนะแก่โครงร่างการวิจัยให้

ข้อมูลสนับสนุนการพิจารณาหัวข้อการวิจัยและ

โครงร่างการวจัิยแก่คณะกรรมการและผูท้รงคุณวฒุิ 

ระยะที่ 2 การบริหารการวิจัยระหว่างการ
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รูปที่ 2. ผังแนวความคิดการถ่ายทอดทางวิชาชีพและบทบาทความสัมพันธ์ของนักวิจัยพี่เลี้ยงและนักวิจัยรุ่นใหม ่

 จ�าแนกตามกระบวนการด�าเนินการวิจัย

ด�าเนินการวิจัย

ในระยะนี้ เป ็นระยะท่ีมี  การมอบเงิน

อดุหนนุการวจิยั โครงการวจิยัผ่านการพจิารณาจาก

แหล่งทุนแล้ว ดังน้ัน นักวิจัยพี่เลี้ยงจึงมีบทบาท 

ในการช่วยวางแผนการด�าเนินการวิจัยแก่นักวิจัย 

รุน่ใหม่ รวมถงึการก�ากบั ดูแล ให้การด�าเนนิการวจิยั

ของนกัวจิยัรุน่ใหม่ให้เป็นไปตามก�าหนดระยะเวลา 

ตลอดจนการให้ค�าปรึกษาหรือความช่วยเหลือใน

การด�าเนินการวิจัย

ระยะที่ 3 การบริหารการวิจัยหลังการ

ด�าเนินการวิจัย 

ในระยะน้ีเป็นระยะท่ีการด�าเนินการวิจัย

เสร็จสมบูรณ์ ถึงข้ันตอนท่ีต้องน�าเสนอผลงานวิจัย

แก่คณะกรรมการบริหารการวิจัย นักวิจัยพี่เลี้ยงมี

บทบาทในการช่วยตรวจสอบความถูกต้อง ของ 

ผลงานวิจัยก่อนที่จะน�าเสนอ นอกจากน้ัน ยังต้อง

ช่วยพิจารณาและแนะน�าแหล่งเผยแพร่ผลงานวิจัย

ให้นกัวจัิยรุน่ใหม่ เช่น การตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสาร

วิชาการหรือเว็บไซต์  การประชุมทางวิชาการ รวม

ถงึการแนะน�าการจดสิทธิบตัร อนสุทิธิบตัร และน�า 

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์

สรปุว่าแนวคดิเกีย่วกับการบรหิารการวิจยั 

ไม่เพยีงแต่จะมุ่งไปทีก่ารบรหิารงานในระดับหน่วย

งานหรือองค์กรเท่าน้ัน แต่การบริหารการวิจัยส่วน

บุคคลก็มีความส�าคัญเช่นกัน นักวิจัยจะต้องมีความ

สามารถในการบรหิารงานวจัิยของตนเองให้ถกูต้อง

ตามหลักวิธีวิทยาการวิจัย รวมถึงการใช้ระยะเวลา

และทรัพยากรต่าง ๆ ตามที่ก�าหนดไว้อย่างคุ้มค่า 

 
รูปที่ 1. ล ำดับขั้นกำรถ่ำยทอดทำงวิชำชีพของนักวิจัยพ่ีเลี้ยงที่มีต่อนักวิจัยรุ่นใหม่ 

ที่มา : ดัดแปลงมำจำก Collison and Parcell. 2004: 263 อ้ำงถึงใน เกื้อ วงศ์บุญสิน. ศาสตร์และศิลป์ของการเป็นพี่เลี้ยง
นักวิจัยท่ีดี. หน้ำ 46. 
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และตรงกับที่ขออนุมัติไว้กับแหล่งทุน ซ่ึงจะเป็น

ประโยชน์ต่อนักวิจัยและแหล่งทุนวิจัย ทั้งนี้ การที่

นกัวจิยัรุน่ใหม่ท่ียังไม่มีประสบการณ์การด�าเนนิการ

วิจัยจะสามารถบริหารการวิจัยของตนเองได้ต้องมี 

ผู้ที่มีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญเข้ามาคอยให้ค�า

ปรึกษา ดังนั้น นักวิจัยพี่เลี้ยงจึงเปรียบเสมือนผู้ที่จะ

ถ่ายทอดประสบการณ์และฝึกการบรหิารการวจิยัให้

กับนักวิจัยรุ่นใหม่

จากผลการศึกษาวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบันักวจิยั

พีเ่ลีย้งทีมี่ประสบการณ์ มีความรู้และความเชีย่วชาญ

จะส่งผลต่อการเรียนรู้ของนักวิจัยรุ่นใหม่ สามารถ

ยนืยนัได้โดยงานวจิยัของ มนต์ชยั  เทียนทอง (2551) 

ที่ศึกษาเทคนิคการเรียนรู้แบบร่วมมือแบบ Mentor 

Coached Think-Pair-Share เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรยีนในการเรยีนรูอ้อนไลน์ พบว่า การเรยีน

รูแ้บบร่วมมือท่ีจดัให้มพีีเ่ลีย้งเพือ่ให้ความช่วยเหลอื

ในการเรียน มีผลท�าให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง

ข้ึนและสูงกว่าการเรียนรู้แบบเพื่อนคู่คิด ทั้งนี้ นัก

วิจัยพี่เล้ียงต้องมีการเตรียมการถ่ายทอดให้มีความ

เหมาะสมในแต่ละกระบวนการของการด�าเนินการ

วจิยั เพือ่นักวจิยัรุน่ใหม่จะสามารถท�าความเข้าใจได้ 

อย่างลึกซึ้ง ซึ่งยุพาพิน  ศิรโพธิ์งาม (2538) กล่าวว่า 

การถ่ายทอดความรู้ที่ดีต้องมีการเตรียมการสอน 

หรอืการวางแผนการสอนมาเป็นอย่างดี ไม่ใช่เตรยีม

เฉพาะเน้ือหาความรู้ แต่ต้องมีการเตรียมอุปกรณ์การ

เรียนการสอน และรู้จักประเมินผู้เรียน และวัดผล 

ผู้เรียนได้ว่ามีความเข้าใจในส่ิงที่ผู ้สอนถ่ายทอด

ความรู้ให้มากน้อยเพียงใด นอกจากทักษะการสอน

แล้ว ทกัษะการตัดสินใจและการแก้ปัญหาเป็นทักษะ

ที่ส�าคัญอีกประการหนึ่ง นอกจากความรู ้ ความ

สามารถและการเตรียมความพร้อมของพี่ เลี้ยง 

นกัวจิยัท่ีจะท�าให้เกดิผลสัมฤทธ์ิในการถ่ายทอดทาง

วิชาชีพ แต่ยังมีปัจจัยด้านคุณลักษณะที่เหมาะสม 

และความสัมพันธ์ระหว่างนักวิจัยพี่ เลี้ยงและ 

นักวิจัยรุ่นใหม่ ท่ีจะท�าให้ประสิทธิผลของการ

ถ่ายทอดบรรลุเป้าหมาย เน่ืองจากนักวิจัยพี่เลี้ยงที ่

มีคุณลักษณะท่ีเป็นกัลยาณมิตรจะมีความต้ังใจใน

การให้ค�าปรึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ

สมปรารถนา  ประกัตฐโกมล (2550) ท่ีพบว่า 

บุคลากรที่มีคุณลักษณะของความเป็นพี่ เลี้ยงที่ 

ต่างกันมีความต้ังใจพัฒนาบุคคลอื่นแตกต่างกัน 

นอกจากน้ันยังพบว่าความต้ังใจพัฒนาบุคคลอื่น

สามารถพยากรณ์ได้จาก คุณลักษณะในด้านการมี

อิทธิพลเหนือผู้อื่น ด้านการตระหนักถึงผลส�าเร็จ

ของผู้อื่น และสัมพันธภาพระหว่างบุคคลด้านการ

แสดงอ�านาจของพี่เลี้ยง 

สรุป
นักวิจัยพี่เลี้ยงถือเป็นต้นแบบที่มีอิทธิพลในการ 

หล่อหลอมนักวิจัยรุ่นใหม่ท่ีอยู่ภายใต้การดูแลของ

ตน ให้เป็นผูม้คีวามเชีย่วชาญน�าไปสูเ่ส้นทางนกัวิจัย

มืออาชีพ ต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณลักษณะท่ีเหมาะสม คือ 

มีความสามารถในการถ่ายทอดสิ่งท่ีซับซ้อนยุ่งยาก

ให้สามารถเข้าใจได้อย่างกระจ่าง ตลอดจนต้อง 

เป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับนักวิจัยรุ่นใหม่ได้รับเอา

ประสบการณ์ และรปูแบบการด�าเนนิวชิาชพีอย่างมี

คณุธรรม ซ่ึงบทบาทของนกัวจิยัพีเ่ลีย้งท่ีมีต่อนักวจิยั

รุ่นใหม่นั้นเริ่มต้ังแต่การเดินทางสู่การเป็นนักวิจัย 

สามารถจ�าแนกได้ตามล�าดับขั้นความพยายามของ 

ผู้เชี่ยวชาญ (Expert Effort) 5 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นสร้าง

ความตระหนัก (Awareness) 2) ขั้นเริ่มงาน (Start) 

3) ขั้นผนึกความคิดและความร่วมมือในการด�าเนิน

งาน (Consolidate) 4) ขั้นฝังตัวให้เป็นนักวิจัยที่ดี 

(Embed) 5) ขั้นให้การสนับสนุนช่วยเหลือผู้อื่น 

(Support) (รายละเอียดดังรูปที่ 3) และสามารถ

จ�าแนกบทบาทการถ ่ายทอดตามข้ันตอนของ
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กระบวนการด�าเนินการวิจัย และการบริหารจัดการ

การด�าเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การบริหาร

การวจิยัก่อนการด�าเนินการวจิยั ระยะที ่2 การบรหิาร

การวิจัยระหว่างการด�าเนินการวิจัย และระยะท่ี 3 

การบริหารการวิจัยหลังการด�าเนินการวิจัย ส�าหรับ

บทบาทที่ส�าคัญของนักวิจัยพี่เลี้ยงในการพัฒนานัก

วิจัยรุ ่นใหม่เพื่อเตรียมตัวรับการปรับตัวเข้าสู ่

ประชาคมอาเซียนนั้น นักวิจัยพี่เลี้ยงต้องเป็นผู้ที่มี

ความรู ้ความเชีย่วชาญการวจัิย และเป็นท่ียอมรบัใน

ระดับนานาชาติ สามารถแนะน�านักวิจัยรุ่นใหม่ให้

รู้จักธรรมชาติของวิชาการในสาขาของตนในความ

เป็นสากล เพื่อน�าไปสู่หัวข้อการวิจัยที่เหมาะสม

รูปที่ 3. ผังแนวความคิดการถ่ายทอดทางวิชาชีพและบทบาทของนักวิจัยพี่เลี้ยงตามล�าดับข้ันการถ่ายทอด 

 ทางวิชาชีพ
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ช่วยแนะน�าโครงการวิจัยที่เหมาะสมกับสภาพแวดล้อม

และสถานการณ์ของประเทศ ไม่แข่งขันจนเกินไป 

สามารถเร่ิมต้นท�าวิจัยได้ด้วยตนเอง 

ช่วยพัฒนาเทคนิคในการวิจัยโดยอาศัยประสบการณ์ 

ตลอดจนสนับสนุนให้นักวิจัยรุ่นใหม่ได้เข้าร่วมการ

ประชุมวิชาการเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

แนะน�าให้นักวิจัยรุ่นใหมใ่ห้สามารถจัดล�าดับ

ความส�าคัญในการเรียนรู้ โดยอาศัยความร่วมมือเป็น

คณะท�างานในการศึกษาวิจัย 

ท�าหน้าที่ให้ค�าปรึกษาอยู่ห่าง ๆ โดยอาจช่วยเสนอแนะ

ระเบียบวิธีวิจัยใหม่ ๆ ที่นักวิจัยรุ่นใหม่อาจจะยังไม่รู้มา

ก่อน 

ยังให้ความช่วยเหลืออยู่ห่าง ๆ หรืออาจจะอยู่ในกลุ่ม

วิจัยเดียวกัน 

ล�าดับขั้นการถ่ายทอดทางวิชาชีพนักวิจัย บทบาทของนักวิจัยพี่เลี้ยงตามล�าดับขั้น 

 

ผนึกความคิดและความร่วมมือ (Consolidate) 

เริ่มงาน (Start) 

สร้างความตระหนัก (Awareness) 

ช่วยเหลือผู้อ่ืน (Support) 

ฝังตัวเป็นนักวิจัยที่ด ี(Embed) 
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