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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to study the teachers, the administrator and the organization 
factors of the schools under the Office of the Private Education Commission, Phatthalung. 2) to study the 
operations of early childhood educational management and 3) to construct the regression equations of the early 
childhood educational management. The sample for the study consisted of 101 teachers working in the schools 
under the Office of the Private Education Commission, Phatthalung by stratified random sampling. The research 
used of a questionnaire for the data-gathering instrument. The questionnaire was divided into seven parts: part 1 
about attitudes toward participation, part 2 about work motivation, part 3 about self-esteem, part 4 about 
transformational leadership, part 5 about organizational climate, part 6 about communication and part 7 about 
the operations of early childhood educational management.  The data were analyzed by arithmetic means, 
standard deviations, Pearson’s product moment correlation coefficient and stepwise multiple regression analysis. 
 The study's results found that teachers factor by individual aspects performed at a high level.  The most 
practice phase falls in the attitude toward the participation, followed by self-esteem and work motivation, 
respectively. Administrator and organization factor by individual aspects performed at a high level at the same 
time. The most practice phase falls in the transformational leadership, followed by organizational climate and 
communication,  respectively.  And the operations of early childhood educational management was at a high level 
overall and by individual aspects. The most practice phase falls in the prepare of school-based curriculum. 
 The factors capable of predicting the operations of early childhood education management were 
communication and work motivation, with the degree by which the operations of early childhood educational 
management could be so explained at 45.6 percent. The following equations were derived predicting factors affecting 
the operations of early childhood educational management: 
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 Equation in the form of raw score: EDU = 1.231 + .461COM + .273MOT 
 Equation in the form of standard score: Z(EDU) = .431Z(COM) + .310Z(MOT)  
Keyword: Early Childhood Educational Management, Teachers Factor, Administrator and Organization Factor 
 

บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กรของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง 2) เพื่อศึกษาการด าเนินงานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศกึษาเอกชน จังหวัดพัทลุง และ 3) เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การ
จัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง โดยใช้
ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กรเป็นตัวพยากรณ์  กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูปฐมวัยของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น ได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 101 คน การวิจัยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 7 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับเจตคติต่อการมีส่วนร่วม ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างาน ตอนที่ 3 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการเห็นคุณค่าในตนเอง ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ตอน
ที่ 5 แบบสอบถามเกี่ยวกับบรรยากาศองค์กร ตอนที่ 6 แบบสอบถามเกี่ยวกับการติดต่อสื่อสาร และตอนที่ 7 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับการด าเนินงานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยนี้ ได้แก่ ค่ าเฉลี่ย ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สถิติสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
 ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยด้านครู มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติมากที่สุด คือ เจตคติ
ต่อการมีส่วนร่วม รองลงมา คือ การเห็นคุณค่าในตนเอง และแรงจูงใจในการท างาน ตามล าดับ ส่วนปัจจัยด้านผู้บริหารและ
องค์กร มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นเดียวกัน โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร รองลงมา คือ บรรยากาศองค์กร และการติดต่อสื่อสาร ตามล าดับ  ส่วนการด าเนินงานการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง มีการปฏิบัติโดยภาพรวม 
และรายองค์ประกอบทุกด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
 ส าหรับการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดพัทลุง มีตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร และแรงจูงใจในการท างาน โดยตัวแปรทั้งสอง สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยได้ร้อยละ 45.6 สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ได้ดังนี้สมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ     EDU = 1.231 + .461COM + .273MOT  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน        
Z(EDU) = .431Z(COM) + .310Z(MOT)  

                  ค าส าคัญ: การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย, ปัจจัยด้านครู, ปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กร  

บทน า 
การพัฒนาประเทศให้ก้าวหน้า รวดเร็ว และดีมากน้อยเพียงใดน้ัน ย่อมขึ้นอยู่กับปัจจัยที่ส าคัญหลาย

ประการ แต่ในบรรดาปัจจัยที่ส าคัญเหล่าน้ันเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปว่า ปัจจัยทางด้าน“ทรัพยากรมนุษย์” (Human 
Resources) เป็นปัจจัยที่มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ การที่จะพัฒนามนุษย์ให้มีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพน้ัน จ าเป็นต้องเริ่มตั้งแต่ปฏิสนธิโดยเฉพาะในช่วง “ปฐมวัย”  ซึ่งเป็นรากฐานที่ส าคัญของการพัฒนา
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ทั้งปวง (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546 : 5) เด็กปฐมวัยจึงเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีคุณค่าหากได้รับการพัฒนารอบด้าน
ทั้งทางร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญาที่เหมาะสมจะสร้างเสริมให้เด็กเจริญเติบโตอย่างมีคุณภาพ 
(ปัทมา คุณเวทย์วิริยะ. 2548 : 1) และเป็นที่ยอมรับเช่นกันว่า สิ่งที่จะต้องริเริ่มบุกเบิก และเป็นจุดเริ่มต้นของการท า
ให้ทรัพยากรมนุษย์ของประเทศดีมีคุณภาพ ต้องผ่านกระบวนการหรือเครื่องมือส าคัญ ก็คือ  “การศึกษา” 
(Education) โดยการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จน้ันควรเริ่มจากระดับปฐมวัย  เพราะเป็น
การเตรียมความพร้อมที่เหมาะสมให้กับเด็กอายุระหว่าง 3-5 ปี ซึ่งเป็นวัยที่เด็กมีการพัฒนาทุกด้าน ทั้งร่างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา รวมทั้งความคิดสร้างสรรค์อย่างรวดเร็วที่สุด และพัฒนาได้สูงสุด  

ในประเทศไทยภาคเอกชนมีบทบาทในการจัดการศึกษาของประเทศมาตั้งแต่จุดเริ่มต้นแห่งวิวัฒนาการ
ของการศึกษาไทย ภายในช่วงเวลาที่ผ่านมาการศึกษาเอกชนได้รับความนิยมและมีการขยายตัวอย่างรวดเร็วในทุก
ระดับ การศึกษาเอกชนจึงได้รับการยอมรับว่ามีบทบาทส าคัญในการช่วยจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษา
จนถึงระดับอาชีวศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการของเอกชนและความจ าเป็นในการพัฒนาประเทศในแง่ที่เป็น
การเพิ่มโอกาสและทางเลือกของการรับการศึกษาทดแทนส่วนที่รัฐจัดได้ไม่เพียงพอ รวมทั้งมีบทบาทในการ
ช่วยเหลือผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาสในสังคม และการสงเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาวะวิกฤตของ
ประเทศในแง่ความจ ากัดของทรัพยากรธรรมชาติ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2540 : 2) 

การจัดการศึกษาเพื่อที่จะพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพ และส่งผลต่อประสิทธิภาพของการจัดการศึกษา 
เป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งที่บุคลากรทางการศึกษา และบุคคลหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องจะต้องมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ในทุก ๆ ด้านอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญ ควรที่จะส่งเสริม
กระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย  การอบรมเลี้ยงดูเด็ก และให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็น
ส าคัญ มีการพัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นและกิจกรรมที่เหมาะสมกับวัย  มีการจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริม
การเรียนรู้ของเด็ก และประสานความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษา เพื่อเป็นการพัฒนาเด็ก
ให้มีคุณภาพ มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีคุณธรรม จริยธรรมรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับตัว และอยู่
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  
 จากความส าคัญและปัญหาที่กล่าวไว้ในข้างต้น จะเห็นได้ว่า บทบาทหน้าที่ของโรงเรียน ผู้บริหาร  
ครูผู้สอน และผู้ปกครอง จะต้องมีส่วนร่วมกันโดยตรงในการส่งเสริมและพัฒนาการด าเนินงานการจัดการเรียนรู้
ให้แก่เด็กปฐมวัย ประกอบกันกับการจัดท าหลักสูตรที่ดีของสถานศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมที่ดีต่าง ๆ ในการ
ด าเนินงานและการจัดกิจกรรม การเสริมสร้างกิจกรรมประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่เด็กปฐมวัยของแต่ละโรงเรียน 
ล้วนมีผลโดยตรงต่อการพัฒนาเด็กปฐมวัย การวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง ว่ามีปัจจัย
ใดบ้างที่ส่งผลต่อการด าเนินงานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย รวมทั้งทราบถึงสภาพปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้น 
โดยผลของการวิจัยจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนางานของครู และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการใน
โรงเรียน  อีกทั้งยังสามารถน าข้อมูลมาใช้ในการพิจารณาหาแนวทางในการจัดการศึกษาที่ช่วยพัฒนาเด็กปฐมวัย
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง ได้อย่างมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กรของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง  
2. เพื่อศึกษาการด าเนินงานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง 
3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง โดยใช้ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กรเป็นตัวพยากรณ์ 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับงานวิจัยนี้ ผู้วิจัยด าเนินการ ดังน้ี 
 1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ครบถ้วนของค าตอบของเครื่องมือในแต่ละชุด โดยใช้ข้อมูลของกลุ่ม
ตัวอย่างที่มีความสมบูรณ์ 
 1.2 วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมประยุกต์ SPSS for Windows (Statistical 
Package for the Social Sciences: SPSS) ดังน้ี 

  1.2.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย ส าหรับการแปลผล
จากค่าเฉลี่ย ผู้วิจัยใช้เกณฑข์อง บุญชม ศรีสะอาด (2545 : 100) 
  1.2.2 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง วิเคราะห์โดยหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product-moment Correlation Coefficient) ส าหรับการแปลผล 
ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ของ ชูศรี วงศ์รัตนะ (2544 : 316) ดังน้ี ถ้าค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เป็น 0 แสดงว่าตัวแปรที่ศึกษา
ไม่มีความสัมพันธ์กัน ถ้าไม่เป็น 0 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กัน โดยทิศทางของความสัมพันธ์น้ัน พิจารณาจากค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ที่ค านวณได้ กล่าวคือ ถ้าเป็นไปในทางบวก แสดงว่าตัวแปรที่ศึกษามีความสัมพันธ์ใน
ลักษณะคล้อยตามกัน ถ้าเป็นไปในทางลบ แสดงว่ามีความสัมพันธ์ในทางตรงกันข้ามหรือผกผัน 
  1.2.3 การสร้างสมการพยากรณ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง โดยใช้ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กรเป็น
ตัวพยากรณ์ ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

  2. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
             สถิตทิี่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลในงานวิจัยน้ี มีดังน้ี  
     2.1 สถิตพิื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)    
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     2.2 สถิติส าหรับการทดสอบสมมติฐาน ได้แก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
Product-moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple 
Regression Analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพบว่า   

 1.  ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง พบว่า ปัจจัยด้านครู มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีการ
ปฏิบัติมากที่สุด คือ เจตคติต่อการมีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.20 รองลงมา คือ การเห็นคุณค่าในตนเอง มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 3.99 และน้อยที่สุด คือ แรงจูงใจในการท างาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล 
ดังน้ี 1) ด้านเจตคติต่อการมีส่วนร่วม ข้อที่ครูมีเจตคติต่อการมีส่วนร่วมมากที่สุด คือ การจัดการศึกษาจะสัมฤทธ์ิ
ผลได้ต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วน 2) ด้านแรงจูงใจในการท างาน ข้อที่มีแรงจูงใจในการท างานของครู
มากที่สุด คือ การรักการสอนพร้อมที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี และ 3) ด้านการเห็นคุณค่าในตนเอง ข้อที่
ครูมีการเห็นคุณค่าในตนเองมากที่สุด คือ ความกระตือรือร้นในการท างาน ส าหรับปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กร มี
การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านเช่นเดียวกัน โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.96 รองลงมา คือ บรรยากาศองค์กร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.82 และน้อยที่สุด คือ การ
ติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.73 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังน้ี 1) ด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร ข้อท่ีผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงมากที่สุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน 2) 
ด้านบรรยากาศองค์กร ข้อที่มีบรรยากาศขององค์กรอยู่ในระดับมากที่สุด คือ สมาชิกในโรงเรียนร่วมมือกัน
ปฏิบัติงานจนประสบความส าเร็จ และ 3) ด้านการติดต่อสื่อสาร ข้อที่มีการติดต่อสื่อสารกันมากที่สุด คือ เม่ือมี
ปัญหาเรื่องงาน ครูและเพื่อนร่วมงานจะปรึกษาและแลกเปล่ียนความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน  

 2. การด าเนินงานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง พบว่า มีการปฏิบัติโดยภาพรวม และรายองค์ประกอบทุกด้าน อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมเท่ากับ 4.04 โดยด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.21 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังน้ี 1) ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ข้อที่มีการปฏิบัติ
มากที่สุด คือ โรงเรียนร่วมกันจัดท าโครงสร้างหลักสูตร /สาระการเรียนรู้รายปี /เวลาเรียน 2) ด้านการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้  ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนจัดประสบการณ์ให้สอดคล้องกับจิตวิทยา
พัฒนาการ คือ เหมาะกับอายุ วุฒิภาวะ และระดับพัฒนาการ และโรงเรียนจัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมลักษณะนิสัยที่
ดีและทักษะการใช้ชีวิตประจ าวัน ตลอดจนสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม 3) ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของเด็ก ด้านที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ด้านคุณลักษณะของครู โดยข้อท่ีมีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ครูมีความ
อดทน ใจเย็น 4) ด้านการจัดหาและใช้สื่อ ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ จัดหาและใช้สื่อที่อยู่ใกล้ตัวเด็ก และ 5) 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัว ชุมชน และสถานศึกษา ข้อที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียน
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารให้ผู้ปกครองได้ทราบ   
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 3. การสร้างสมการพยากรณ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง โดยใช้ปัจจัยด้านครูและปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กร เป็น
ตัวพยากรณ์ พบว่า การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดพัทลุง (EDU) มีตัวแปรที่สามารถพยากรณ์ ได้แก่ การติดต่อสื่อสาร (COM) และแรงจูงใจในการ
ท างาน (MOT) โดยตัวแปรทั้งสอง สามารถร่วมกันพยากรณ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยโดยภาพรวมได้ร้อยละ 
45.6 สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ได้ดังน้ี 
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ     
   EDU = 1.231 + .461COM + .273MOT   
  สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Z(EDU) = .431Z(COM) + .310Z(MOT)  

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยจะเห็นได้ว่าปัจจัยด้านครูที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ เจตคติต่อการมีส่วนร่วม โดยมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์ ทองบางหรง (2549 : 87) พบว่า ครูมีเจตคติต่อการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาระนอง อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุดารัตน์ อึ้งสกุล (2552 : 83) พบว่า ครูมีเจตคติต่อการจัดการศึกษาปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จังหวัด
สกลนคร อยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน อาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนระดับปฐมวัยต่างตระหนักดีว่าการจัดการศึกษา
จะสัมฤทธ์ิผลได้ต้องเกิดจากความร่วมมือของทุกภาคส่วน การที่ครูเกิดเจตคติที่ดีต่อการจัดการศึกษา จึงแสดงออก
ทางพฤติกรรมหรือการกระท า คือ เข้าร่วมกิจกรรม ท างานด้วยความเต็มใจ และพร้อมที่จะให้ความร่วมมือในทุก
กิจกรรมที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของงามตา วนินทานนท์ (2537 : 215) 
กล่าวว่า เจตคติเป็นลกัษณะที่ส าคัญอีกประการหน่ึงของบุคคล อันจะบอกถึงความพึงพอใจหรือไม่พึงพอใจในการ
กระท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึง หากบุคคลมีเจตคติสอดคล้องกับสิ่งใดสิ่งหน่ึง ย่อมส่งผลต่อความส าเร็จถึงการ
กระท าสิ่งน้ัน ส าหรับปัจจัยด้านผู้บริหารและองค์กรที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหาร โดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรวรรณ ขรภูมิ (2549 : 86) ศึกษาปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนเอกชนคาทอลิก สังฆมณฑลสุราษฎร์ธานี พบว่า ปัจจัย
ด้านผู้บริหารที่มีการปฏิบัติมากที่สุด คือ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก อาจ
เป็นเพราะผู้บริหารเป็นผู้มีความสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถแนะน าหลักการให้ครูทุกคนหาแนวทาง
ปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน การที่ผู้บริหารได้ใช้ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการ
บริหารโรงเรียน จะท าให้ครูเกิดมุมมองใหม่ ๆ และเลือกใช้วิธีการใหม่ ๆ เพื่อน ามาจัดการเรียนการสอน การ
ปฏิบัติงาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครูและประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยให้สูงขึ้น
ด้วย สอดคล้องกับแนวคิดและทฤษฎีของเซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni. 1990 : 19-27) โดยชี้ให้เห็นว่าภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีลักษณะเป็นผู้น าแบบเสริมสร้าง (Leader as Building) ปลุกเร้าศักยภาพของความเป็น
มนุษย์ที่จะท างานเพื่อสถาบันโดยส่วนรวมมิใช่เพื่อพวกพ้องของตน โดยผู้น าจะเปลี่ยนแปลงความพยายาม และ
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พัฒนาความสามารถของผู้ตามให้สูงขึ้น ท าให้ผู้ตามกลายเป็นผู้มีศักยภาพ และยอมทุ่มเทการท างานเพื่อคุณภาพ
ของโรงเรียน   
 การด าเนินงานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง มีการปฏิบัติโดยภาพรวม และรายองค์ประกอบทุกด้าน อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มี
การปฏิบัติมากที่สุด คือ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ นงลักษณ์ ศรีษะนาราช  (2552 : 
50) ศึกษาสภาพจริงและความคาดหวังของผู้ปกครองต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยโรงเรียนอนุบาลศรีวัฒนา 
อ าเภอวัฒนา จังหวัดสระแก้ว พบว่า สภาพจริงการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียน โดยภาพรวม และด้าน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 มี
กรอบแนวทางหรือทิศทางของการจัดการศึกษาปฐมวัย และมีรายละเอียดของคุณลักษณะพึงประสงค์ สาระการ
เรียนรู้ ประสบการณ์ส าคัญ สาระที่ควรเรียนรู้ การจัดกิจกรรมประจ าวัน และการประเมินพัฒนาการของเด็กปฐมวัย 
กล่าวไว้อย่างชัดเจน ง่ายต่อการน ามาปรับเขียนเป็นหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัย (กระทรวงศึกษาธิการ. 2546) 
นอกจากน้ี แต่ละโรงเรียนยังได้รับเอกสารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2546 และคู่มือการใช้หลักสูตร 
จากกลุ่มงานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา จากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดพัทลุง จึงมีส่วนช่วยให้การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาระดับปฐมวัยเป็นไปได้ง่าย และสะดวกขึ้น 
 ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 6 ตัวแปร มี 2 ตัวแปรที่ส่งผลต่อการจัด
การศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง คือ 
การติดต่อสื่อสาร และแรงจูงใจในการท างาน โดยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังน้ี  
 การติดต่อสือ่สาร ส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง โดยภาพรวม และทุก ๆ ด้าน สอดคล้องกับแนวคิดของ อารมณ์ จินดาพันธ์ 
(2546 : 120) กล่าวว่า การติดต่อสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทในสถานศึกษาทุกรูปแบบ ถือกันว่าเป็นหัวใจส าคัญใน
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา และมีอิทธิพลต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นอย่างมาก และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ เนตรรุ้ง อยู่เจริญ (2553 : 93) พบว่า การติดต่อสื่อสารมีอิทธิพลทางตรงและทางบวกต่อการจัดการ
ระบบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อาจเป็นเพราะการติดต่อสื่อสารภายในโรงเรียนทีมีความชัดเจน ถูกต้อง 
ต่อเน่ือง และทันเหตุการณ์ ท าให้ครูในโรงเรียน มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการศึกษาที่มากขึ้น เม่ือมีความรู้
ความเข้าใจในการจัดการศึกษาที่มากแล้ว ส่งผลให้การปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่มีความเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาดีขึ้น
กว่าเดิม สอดคล้องกับแนวคิดของ จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553 : 159) กล่าวว่า ตามปกติหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารมีหลายด้าน เช่น งานด้านวิชาการ งานด้านบุคลากร และงานด้านกิจการนักเรียน เป็นต้น งานแต่ละ
อย่างจะส าเร็จได้น้ัน ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารในการติดต่อสื่อสาร ทั้งน้ีเพราะการบริหารงานเป็นการ
ติดต่อประสานงานให้ผู้อื่นด าเนินงานตามค าสั่งของผู้บริหารทั้งสิ้น  
 แรงจูงใจในการท างาน ส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง สอดคล้องกับงานวิจัยของ รุจิราพรรณ คงช่วย (2552: 72) 
ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจัยเชิงสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษา
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ระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเขตภูมิศาสตร์ภาคใต้ พบว่า แรงจูงใจในการท างาน เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฎเขตภูมิศาสตร์ภาคใต้  โดยปัจจัยดังกล่าว 
สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการศึกษาร่วมกับปัจจัยอื่น ได้แก่ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร วัฒนธรรม
องค์กร และเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ร้อยละ 70 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ บัณฑิต ผังนิรันดร์ (2550 : 164) 
พบว่า แรงจูงใจในการท างานเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทา และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ อุดม คุณชมภู (2549 : 108) พบว่า แรงจูงใจในการท างาน ส่งผลต่อการ
จัดการศึกษาขององค์การบริหารส่วนต าบล ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาล าปาง เขต 2 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะแรงจูงใจในการท างาน เป็นสิ่งที่ท าให้ครูเกิดความรักในงานที่ท า 
มีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน มีขวัญก าลังใจดี และมีการเสียสละอุทิศแรงกายแรงใจและสติปัญญาในการท างาน
เพื่อให้งานบรรลุวัตถุประสงค์ทั้งของส่วนบุคคลและโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือครูมีแรงจูงใจในการท างาน
ที่สูง ส่งผลให้เกิดความรู้สึกที่ดีต่อการจัดการศึกษา ท าให้มีการปฏิบัติเก่ียวกับการจัดการศึกษาสูงตามไปด้วย 
สอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีความต้องการของมาสโลว์ (Maslow. 1970 : 35-38) กล่าวคือ การที่ครูได้รับสิ่งที่เป็น
แรงพลังกระตุ้นหรือความต้องการ ซึ่งเป็นสิ่งที่เป็นพลังกระตุ้นให้แต่ละบุคคลกระท าพฤติกรรม คือ ความต้องการ 
ความผูกพัน หรือการยอมรับ(ความต้องการทางสังคม) (Affiliation or Acceptance Needs) ความต้องการการยกย่อง 
(Esteem Needs) และความต้องการความส าเร็จในชีวิต (Self-Actualization) ซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้ทิศทางหรือแนวทางให้
บุคคลกระท าพฤติกรรม เพื่อบรรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะในระดับปฏิบัติ 
 ตัวแปรที่ส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย คือ การติดต่อสื่อสาร และแรงจูงใจในการท างาน ดังน้ัน

ในการน าผลการวิจัยครั้งน้ีไปใช้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังน้ี   
  1.1 โรงเรียนควรมีระบบการติดต่อสื่อสารที่ดี โดยใช้ช่องทางการสื่อสารที่หลากหลายและมีการ

กระจายอย่างทั่วถึง รวมทั้งมีการสนทนาเพื่อรับฟังและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างครูกับเพื่อนร่วมงานและ
ผู้บังคับบัญชา ลักษณะของข้อมูลข่าวสารต้องมีความถูกต้อง ชัดเจน ต่อเน่ือง และทันเหตุการณ์ เพื่อให้เกิดความรู้
ความเข้าใจในระบบการจัดการศึกษาที่ถูกต้องสอดคล้องตรงกัน ส่งผลให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงาน
น าไปสู่ทิศทางการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐานและการด าเนินงานการจัดการศึกษาที่ถูกต้อง 
 1.2 ผู้บริหารโรงเรียนควรพยายามหาแรงจูงใจที่จะท าให้ครูสามารถปฏิบัติงานตามที่รับผิดชอบได้  
เช่น มอบหมายงานที่ท้าทาย และไม่จ าเจ เพื่อเป็นการดึงดูดให้ครูเกิดอยากเข้าร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ และผู้บริหาร
ควรศึกษาถึงความต้องการส่วนตัวของครูแต่ละคนและความต้องการของโรงเรียนจากการปฏิบัติงานของครู
เหล่าน้ัน ท าให้เกิดความสมดุลระหว่างความต้องการของทั้งสองฝ่าย โดยน าปัจจัยจูงใจมาช่วยในการกระตุ้นครูให้
เกิดพฤติกรรมการท างานตามท่ีโรงเรียนต้องการอันจะน ามาซึ่งการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิผล   
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2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในอนาคต 
    2.1 ควรศึกษาถึงปัจจัยอื่นๆ ที่น่าจะส่งผลต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง นอกเหนือจากปัจจัยที่ศึกษาในงานวิจัยน้ี เช่น 
ปัจจัยส่วนบุคคล ปัจจัยด้านงบประมาณ และปัจจัยด้านชุมชน เป็นต้น เพื่อให้ได้องค์ความรู้เก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยเพิ่มขึ้น 

 2.2 ควรศึกษาวิธีการวัดการด าเนินงานการจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดพัทลุง โดยใช้วิธีการวัดแบบอื่น ๆ แทนการใช้แบบสอบถามที่มี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) เช่น การใช้แบบประเมินตัวเอง (Self  Rating)  เพื่อให้
ได้ผลการวัดที่มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
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