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Abstract 
 This research was aimed to 1) study work motivation of teachers working in schools under Office of the 
Private Education Commission, Songkhla ,2) to study the organizational commitment of the teachers working  in 
schools under Office of the Private Education Commission, Songkhla , and  3 ) to study causal  relationship 
between teachers’ work motivation and their organizational commitment. The sample group consisted of 341 
teachers working in schools under Office of the Private Education Commission in Songkhla province in academic 
year 2011.  The instrument used in collecting data was a 2–part questionnaire. Part 1 asked about the teachers’ 
work motivation and part 2 asked about the teachers’ organizational commitment. The statistics used in data 
analysis consisted of arithmetic means, standard derivation, Pearson’s product-moment correlation coefficient 
and stepwise multiple regression analysis. The study results revealed that teachers in schools under of Office of the 
Private Education Commission, Songkhla had the overall work motivation in the much level, the most work 
motivation dimension was work achievement and they had the overall and in each dimension of organizational 
commitment in the moderate level while the dimension of effective commitment demonstrated the most concern 
followed by normative commitment and continual commitment, respectively. Work motivation which had casual 
relationship to organizational commitment of the teachers were organizational policy and administration, types of 
duty performed, commitment, relationship with colleagues, work conditions, personal condition, and work 
advancement.  
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 2) เพื่อศึกษาความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา และ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่าง
แรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันองค์การของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ในปีการศึกษา 2554 จ านวน 341 คน การวิจัยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการท างานของครู 
และตอนที่ 2แบบสอบถามเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์การของครู สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
ผลการวิจัย พบว่า ครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา มี
แรงจูงใจในการท างานโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีแรงจูงใจในการท างานมากที่สุด คือ ความส าเร็จของงาน 
และมีความผูกพันต่อองค์การโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยมีความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจ มาก
ที่สุด รองลงมา คือ ด้านบรรทัดฐาน และด้านการคงอยู่กับองค์การ ตามล าดับ และพบว่าแรงจูงใจในการท างานที่มี
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับความผูกพันองค์การของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ได้แก่ นโยบายและการบริหารงานขององค์การ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความรับผิดชอบ 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน สภาพการท างาน ความเป็นอยู่ส่วนตัว และความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน   

 ค าส าคัญ: แรงจูงใจในการท างาน, ความผูกพันองค์การ, ครูในโรงเรียนเอกชน 
 

บทน า 

 การพัฒนาประเทศชาติให้เจริญก้าวหน้า จ าเป็นต้องเสริมสร้างและพัฒนาคนในประเทศให้เป็นคนที่มี
คุณภาพ เครื่องมือส าคัญที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพได้ คือ “การศึกษา” โดยการพัฒนาคนจะด าเนินไปอย่างถูกต้อง
ได้เพราะมีระบบการศึกษาที่ดี ในขณะเดียวกันระบบการศึกษาจะด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะมีครูที่มี
คุณภาพ (ยนต์ ชุ่มจิต. 2546: 174) การธ ารงรักษาและพัฒนาครูที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าที่สุดของโรงเรียน
ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบเต็มความสามารถ และมีแรงจูงใจที่ดีในการท างาน จะช่วยให้ครูมีขวัญ
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน เกิดความจงรักภักดีต่อโรงเรียน ช่วยพัฒนาโรงเรียนให้ก้าวหน้าในการจัดการศึกษา
เพื่อสร้างนักเรียนให้เป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพส าหรับสังคมและประเทศชาติต่อไป 
 อย่างไรก็ตาม ในระบบการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนทั้งของรัฐบาลและเอกชนที่ผ่านมา  ประสบ
ปัญหาในเรื่องการรักษาบุคลากรครูที่มีศักยภาพ มีคุณภาพ และความผูกพันต่อองค์การไว้กับโรงเรียน โดยเม่ือ
พิจารณาไปยังสาเหตุของปัญหาแล้วจะเห็นได้ว่าปัญหาในเรื่องเงินเดือน  ค่าตอบแทน สวัสดิการ เป็นปัจจัยที่ส่งผล
ให้บุคลากรครูจ านวนหน่ึงลาออกจากโรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ. 2549 : 18) นอกจากน้ียังพบว่าข้าราชการครู
ส่วนใหญ่ที่สอนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งของรัฐและเอกชน ขาดขวัญและก าลังใจในการที่จะทุ่มเทหน้าที่
การงานในการปฏิบัติภาระหน้าที่ เพราะปัจจุบันนอกจากครูจะมีฐานะต่ าด้อยทางเศรษฐกิจแล้ว ยังมีสถานะที่ต่ าต้อย
ทางสังคมด้วย ในส่วนของโรงเรียนเอกชนน้ันปัญหาเรื่องการลาออกของครู โดยเฉพาะในระหว่างภาคปีการศึกษา  
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เพื่อไปสอบบรรจุเป็นครูภาครัฐ เป็นปัญหาส าคัญประการหน่ึงของการศึกษาของเอกชน ซึ่งท าให้สถานศึกษา
เอกชนเดือดร้อนมาก เน่ืองจากบุคลากรครูเป็นจ านวนมากลาออกไปเป็นครูในสถานศึกษาของรัฐ เม่ือสอบบรรจุได้
ในช่วงท่ีมีการเรียนการสอน  
   การจะธ ารงรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงหรือมีความสามารถที่จะพัฒนาตนเองได้ตามทิศทางที่องค์การ
ต้องการ โดยเฉพาะบุคลากรที่มีความผูกพันต่อองค์การในระดับสูง  ปัจจัยประการหน่ึงที่จะช่วยให้บุคลากรท างาน
ให้กับองค์การสุดความสามารถ เต็มศักยภาพ และมีความผูกพันต่อองค์การ ก็คือ การให้แรงจูงใจที่เหมาะสม
เพียงพอกับบุคลากรแต่ละคน โดยแรงจูงใจเป็นกระบวนการต่าง ๆ  ภายในเอกัตถบุคคลที่กระตุ้นพฤติกรรมให้ไป
ในทิศทางที่ควรจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การโดยรวม (Miner. 1988 : 158) ดังน้ัน หากองค์การใดที่ให้ความส าคัญ
กับเรื่องแรงจูงใจในการท างาน ให้การยอมรับ และให้เกียรติบุคลากร จะท าให้องค์การน้ันประกอบไปด้วยบุคลากร
ที่มีจิตใจดีงาม ทุ่มเทกับการท างาน และมีความผูกพันกับองค์การมากยิ่งขึ้น 
 จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างแรงจูงใจ
ในการท างานกับความผูกพันองค์การของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา เพื่อน าผลการศึกษาวิจัยที่ได้ไปแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ 
ให้ครูในโรงเรียนเอกชนได้รับแรงจูงใจในการท างานที่เหมาะสมทั้งในด้านปัจจัยค้ าจุนและปัจจัยจูงใจ เพื่อครูจะได้
เกิดความพึงพอใจในการท างาน มีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความผูกพันต่อองค์การให้มากยิ่งขึ้น  
 

 วัตถุประสงค์   
 1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการท างานของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
2. เพื่อศึกษาความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันองค์การของครูใน

โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
 

วิธีการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ในปีการศึกษา 2554 จ านวน 3,069 คน จากทั้งหมด 82 โรงเรียน  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี  คือ ครูผู้สอนในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ในปีการศึกษา 2554 จ านวน 341 คน โดยเทียบจากตาราง
ของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 608) และใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย (simple random sampling)  
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
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 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจในการท างานของครูจ านวน 41 ข้อ ประกอบด้วยค าถาม
ครอบคลุมแรงจูงใจในการท างานของครู ทั้งปัจจัยจูงใจและปัจจัยค้ าจุน 16 ด้าน ได้แก่ 1) ความส าเร็จของงาน 2) 
การได้รับการยอมรับนับถือ 3) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4) ความรับผิดชอบ 5) ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน 
6) โอกาสที่จะได้รับความก้าวหน้าในอนาคต 7) นโยบายและการบริหารงานขององค์การ 8) วิธีการปกครองบังคับ
บัญชา 9) สภาพการท างาน 10) ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา 11) ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน 12) 
ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา 13)ความเป็นอยู่ส่วนตัว 14) เงินเดือน 15) ฐานะของอาชีพ และ 16) ความม่ันคง
ในงาน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ คือ ระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ
น้อยท่ีสุด โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 5, 4, 3, 2 และ 1 ตามล าดับ 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความผูกพันต่อองค์การของครู  จ านวน 21 ข้อ ประกอบด้วยค าถาม
ครอบคลุมความผูกพันต่อองค์การของครู 3 ด้าน คือ 1) ความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจ 2) ความผูกพันต่อองค์การ
ด้านการคงอยู่กับองค์การ และ 3) ความผูกพันต่อองค์การด้านบรรทัดฐาน มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(rating scale) 5 ระดับ คือ ระดับมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด โดยก าหนดค่าคะแนนเป็น 5, 4, 3, 2 
และ 1 ตามล าดับ 
 

การเก็บข้อมูลการวิจัย 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอนดังน้ี 

 1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ ไปยังผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ/ ผู้อ านวยการ
โรงเรียนเอกชนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อติดต่อขออนุญาตเก็บข้อมูลและขอความร่วมมือจากครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในการ
ตอบแบบสอบถาม 

 2. ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่างทาง
ไปรษณีย์ และรับแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ 

 3. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาด าเนินวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป  
  

  การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งน้ี ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ดังน้ี 
 1 สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ  
  1.1 การหาความตรงตามเน้ือหา (content validity) ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ เพื่อพิจารณาความถูกต้องด้านโครงสร้าง เน้ือหา และความ
เหมาะสมของภาษาที่ใช้  แล้วน าผลการตรวจสอบมาค านวณหาค่าความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
วัตถุประสงค์หรือนิยาม (item objective congruence index : IOC) ก่อนที่จะน าไปใช้เก็บข้อมูลจริง ผลการ
ตรวจสอบพบว่าแบบสอบถามในแต่ละตอนมีค่า IOC มากกว่า .50 แสดงว่าสามารถวัดได้ตรงตามวัตถุประสงค์ 
น าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
  1.2 การหาความเชื่อม่ัน (reliability) ผู้วิจัยน าแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่มที่มีลักษณะคล้าย
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 ชุด และน าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม่ันโดยใช้สูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
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แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าสัมประสิทธ์ิความเชื่อม่ันของแบบสอบถามในตอนที่ 1 
และตอนที ่2 เท่ากับ .952 และ .806 ตามล าดับ ซึ่งเป็นความเชื่อม่ันที่สามารถน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ 
   2 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล              
   2.1 แรงจูงใจในการท างานของครู และความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย (mean) และค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  2.2 การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านัก
บริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา ใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน 
(stepwise multiple regression analysis) 
 

ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันองค์การของครูใน
โรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา สามารถสรุปผลได้
ดังน้ี 

1. ครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
มีแรงจูงใจในการท างานโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.58 โดยด้านที่มีแรงจูงใจในการท างาน
มากที่สุด คือ ความส าเร็จของงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 และเม่ือพิจารณาถึงแรงจูงใจในการท างานจากปัจจัยจูงใจ
และปัจจัยค้ าจุน พบว่า ครูในโรงเรียนเอกชนมีแรงจูงใจในการท างานจากปัจจัยจูงใจโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.61 โดยมีแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน ด้านที่มีแรงจูงใจในการท างานมากที่สุด คือ 
ความส าเร็จของงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.87 และด้านที่มีแรงจูงใจอยู่ในระดับปานกลาง คือ โอกาสที่จะได้รับ
ความก้าวหน้าในอนาคต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.47 ส่วนแรงจูงใจในการท างานจากปัจจัยค้ าจุน พบว่า มีแรงจูงใจโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.57 โดยด้านที่มีแรงจูงใจอยู่ในระดับมาก มีจ านวน 8 ด้าน ด้านที่มี
แรงจูงใจมากที่สุด คือ ความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชา มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.69 และด้านที่มีแรงจูงใจอยู่ในระดับปาน
กลาง มีจ านวน 2 ด้าน คือ เงินเดือน และความม่ันคงในงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน เท่ากับ 3.43     
 2. ครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
มีความผูกพันต่อองค์การโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ยรวม เท่ากับ 3.37 โดยมีความผูกพันต่อ
องค์การด้านจิตใจ มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.46 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน ปรากฏผล ดังน้ี 1) ด้านจิตใจ มีความ
ผูกพันโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีความผูกพันมากที่สุด คือ การมีความสุขที่ได้ใช้ชีวิตการท างาน
ให้แก่โรงเรียน 2) ด้านการคงอยู่กับองค์การ มีความผูกพันโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีความผูกพัน
มากที่สุด คือ การพยายามให้ความร่วมมือกับโรงเรียน เพื่อจะได้อยู่ในโรงเรียนต่อไปอีกนาน และ 3) ด้านบรรทัด
ฐาน มีความผูกพันโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ข้อที่มีความผูกพันมากที่สุด คือ เชื่อว่าการท างานตามหน้าที่ 
เป็นสิ่งที่ส าคัญ  
 3. แรงจูงใจในการท างานของครูที่มีความสัมพันธ์กับความผูกพันองค์การของครูในโรงเรียนเอกชน 
สังกัดส านักงานบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา (COMM) มี 7 ด้าน ได้แก่ 
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นโยบายและการบริหารงานขององค์การ (POLI) ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ (WORK) ความรับผิดชอบ (RESP) 
ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน (PEER) สภาพการท างาน (COND) ความเป็นอยู่ส่วนตัว (PERS) และความก้าวหน้า
ในต าแหน่งการงาน (ADVA) โดยตัวแปรทั้ง 7 ตัว สามารถร่วมกันพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครู ได้ร้อย
ละ 50.7 สามารถน ามาเขียนเป็นสมการพยากรณ์ ได้ดังน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 COMM = 1.305 + .136POLI + .145WORK + .111RESP + .080PEER + .074COND +  
  .082PERS + .056ADVA 

 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 Z(COMM) = .241Z(POLI) + .192Z(WORK) + .185Z(RESP) + .142Z(PEER) +  
  .129Z(COND) + .128Z(PERS) + .106Z(ADVA)  

 

อภิปรายผล 
 จากการวิจัยจะเห็นได้ว่าครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน จังหวัดสงขลา มีแรงจูงใจในการท างานโดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีแรงจูงใจในการท างาน
มากที่สุด คือ ความส าเร็จของงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเพ็ญ เลี้ยงถนอม (2553 : 67) ศึกษาแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูโรงเรียนเอกชน ระดับอาชีวศึกษา เขตบางกอกใหญ่ กรุงเทพมหานคร พบว่า ระดับแรงจูงใจใน
การท างานของครโูดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยแรงจูงใจในการท างานด้านความส าเร็จของงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัด
สงขลา ส่วนใหญ่มีแนวคิดว่า ครูเป็นอาชีพที่มีความส าคัญต่อประเทศชาติอย่างยิ่ง เน่ืองจากประเทศชาติจะเจริญได้
น้ัน ส่วนหน่ึงย่อมอยู่ที่การปฏิบัติงานของครู ครูจึงต้องมีคุณลักษณะที่ดี คือ สามารถท างานที่ได้รับมอบหมายจน
ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ สามารถให้ค าชี้แจงที่ถูกต้องและสามารถแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ด้วยตนเองจนงานส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  จึงท าให้ครูเล็งเห็นความส าคัญของความส าเร็จของ
งาน 
 ครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา มี
ความผูกพันต่อองค์การโดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง โดยมีความผูกพันต่อองค์การด้านจิตใจ มากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนต์สิงห์ ไกรสมสุข (2552 : 116) ศึกษาแรงจูงใจในการท างานที่ส่งผลต่อความผูกพัน
ต่อองค์การของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูโดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง โดยความผูกพันด้านจิตใจมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กษมา ทองขลิบ(2550 : 57) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณภาพชีวิตในการท างาน ความผูกพันต่อองค์การ กับ
พฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครูโรงเรียนราชินีบน พบว่า ครูในโรงเรียนราชินีบนมีความผูกพันต่อ
องค์การในด้านจิตใจ สูงกว่าด้านอื่น ๆ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา มีความสุขที่ได้ใช้ชีวิตการท างานให้แก่โรงเรียน และรู้สึกว่า
ตนเองไม่ได้เป็นแค่ลูกจ้างคนหน่ึงในโรงเรียนเท่าน้ัน แต่รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  มีความรู้สึกว่า
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการท างานของตนเองมีความสอดคล้องกับโรงเรียน ท าให้ครูยอมรับเป้าหมายของ
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โรงเรียน มีเจตคติที่ดีต่อโรงเรียน และมีความต้องการที่จะรักษาการเป็นสมาชิกของโรงเรียนไว้ เพื่อที่จะปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน  
 ผลการศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อองค์การ พบว่า 
แรงจูงใจในการท างานของครู ที่มีความสัมพันธ์กับความผูกพันองค์การ และสามารถน ามาสร้างสมการพยากรณ์
ความผูกพันองค์การของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสงขลา มีจ านวน 7 ด้าน ได้แก่ นโยบายและการบริหารงานขององค์การ ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ความ
รับผิดชอบ ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน สภาพการท างาน ความเป็นอยู่ส่วนตัว และความก้าวหน้าในต าแหน่ง
การงาน โดยสามารถน ามาอภิปรายผลได้ ดังน้ี      
 นโยบายและการบริหารงานขององค์การ มีความสัมพันธ์กับความผูกพันองค์การของครู สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ มนต์สิงห์ ไกรสมสุข (2552 : 125) พบว่า นโยบายและการบริหารงานขององค์การ ส่งผลต่อความ
ผูกพันของครูในโรงเรียนคาทอลิก สังกัดอัครมณฑลสังฆมณฑลกรุงเทพฯ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
โดยสามารถพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์การของครู ร่วมกับตัวแปร ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา ความม่ันคง
ในงาน วิธีการปกครองบังคับบัญชา และความส าเร็จของงาน ได้ร้อยละ 37 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะความผูกพันต่อ
องค์การเป็นการยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ โดยเฉพาะหากว่าบุคคลน้ันรับรู้ได้ว่าตนเองและ
องค์การมีเป้าหมายและค่านิยมที่สอดคล้องกันก็จะเกิดการยอมรับมากขึ้น ดังน้ัน บุคคลที่ยอมรับและเห็นด้วยใน
นโยบายและการบริหารงานขององค์การในระดับสูงก็จะมีความผูกพันต่อองค์การในระดับสูงด้วยเช่นกัน  ส่วน
ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ มีความสัมพันธ์กับความผูกพันองค์การของครู อาจเป็นเพราะการได้ท างานที่ท้าทาย
ความรู้ความสามารถ น่าสนใจ หลากหลาย ไม่ซ้ าซาก จ าเจ จะท าให้ครูมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานและเกิดความ
ผูกพันต่อองค์การโดยไม่คิดที่จะโยกย้ายและลาออกจากงาน ส าหรับแรงจูงใจในการท างาน ด้านความรับผิดชอบ มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันองค์การของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนา ศรีสม (2542 : 123) พบว่า แรงจูงใจ
ในการท างานด้านความรับผิดชอบ มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การของพนักงานส่งเสริมการขายสินค้า
อุปโภคบริโภค ของบริษัท ไบโอคอนซูเมอร์ จ ากัด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะการที่
ครูได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบในภาระหน้าที่ที่ส าคัญ ท้าทายความรู้ความสามารถอยู่เสมอ จะกระตุ้นท าให้เขา
เกิดความรู้สึกว่าตนมีส่วนร่วมอย่างมากในการท าให้เกิดความส าเร็จขององค์การและได้รับความไว้วางใจให้
รับผิดชอบงานที่มีความส าคัญต่อการด ารงอยู่ขององค์การ ความรู้สึกเช่นน้ีมีส่วนจูงใจให้เกิดความรู้สึกผูกพันต่อ
องค์การได้ 

ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน มีความสัมพันธ์กับความผูกพันองค์การของครู สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ รัชดาภรณ์ เด่นพงศ์พันธ์ุ (2539 : 110) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจในการท างานกับความผูกพันต่อ
องค์การ พบว่า ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงาน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับความผูกพันต่อองค์การ ทั้งน้ีอาจเป็น
เพราะการมีการติดต่อสัมพันธ์และมีความเข้าใจอันดีกับเพื่อนร่วมงาน ท าให้ความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมงานเป็นไป
อย่างแนบแน่น เกิดบรรยากาศที่ดีในการท างาน ครูมีความสุขที่จะท างาน และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เกิด
เป็นความพึงพอใจ ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์การด้วย ส าหรับสภาพการท างาน และความเป็นอยู่ส่วนตัว มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพันองค์การของครู อาจเป็นเพราะการมีสภาพทางกายภาพของงานและสภาพแวดล้อมใน
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บริเวณที่ท างานเอื้ออ านวยต่อการปฏิบัติงาน ท าให้ครูมีความพึงพอใจในการท างาน และการที่สมาชิกในครอบครัว
มีความพอใจในหน้าที่การงานที่ครูท าอยู่  และการท างานตามหน้าที่ที่ไม่ก่อให้เกิดปัญหาใด ๆ ที่ส่งผลกระทบต่อ
ครอบครัวและเรื่องส่วนตัว ท าให้ครูมีอิสระ สามารถท างานได้อย่างเต็มที่ และเม่ือผลงานออกมาก็จะเกิดความพึง
พอใจกับผลงานของตนเองได้อย่างเต็มที่ ซึ่งความเป็นอิสระในระดับสูง เป็นปัจจัยท่ีช่วยเพิ่มความผูกพันต่อองค์การ
ได้ ส่วนความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน มีความสัมพันธ์กับความผูกพันองค์การของครู สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สรยา มหากณานนท์ (2551 : 90) ศึกษาแรงจูงใจในการท างานที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์กรของครูใน
โรงเรียนสารสาสน์วิเทศบางบอน พบว่า ความก้าวหน้าในต าแหน่งการงาน มีผลต่อความผูกพันของครูโรงเรียนสาร
สาสน์วิเทศบางบอนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถพยากรณ์ความผูกพันของครู ร่วมกับตัวแปร
อื่น (ความส าเร็จของงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ความสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน และความม่ันคงของอาชีพ) ได้ประมาณ
ร้อยละ 83 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูในโรงเรียนเอกชนเล็งเห็นว่าต าแหน่งและงานที่รับผิดชอบ ท าให้มีโอกาสได้รับ
การส่งเสริมให้ไปศึกษาต่อ ดูงาน หรือเข้ารับการอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มความรู้และทักษะวิชาชีพ ท าให้ครูได้รับ
การพัฒนา ได้ใช้ความรู้ความสามารถ และเต็มใจที่จะปฏิบัติงานโดยไม่จ าเป็นต้องแสวงหาสิ่งเหล่าน้ีจากที่อื่นอีก 
จึงสามารถคงอยู่ในองค์การได้ต่อไป  
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 

 1.1 ครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา 
มีแรงจูงใจในการท างานในด้านความส าเร็จของงานมากที่สุด ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมให้ครูมองเห็น
แนวทางและโอกาสการประสบความส าเร็จในการท างาน เช่น การร่วมกันตั้งจุดมุ่งหมายในการท างานที่ครูสามารถ
กระท าได้ การสนับสนุนเก่ียวกับอุปกรณ์ เครื่องมือ ที่พอเพียงและทันสมัย สามารถเอื้ออ านวยให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที ่เป็นต้น นอกจากน้ีควรมีสิ่งตอบแทนเม่ือครูปฏิบัติงานได้ประสบความส าเร็จ ทั้งที่เป็นเงิน
และไม่ใช่เงิน เช่น ประกาศเกียรติคุณ จดหมายชมเชยเพื่อเก็บในแฟ้มประวัติ และการเปลี่ยนต าแหน่งงานหรือเลื่อน
ต าแหน่งงาน เป็นต้น  
  1.2 นโยบายและการบริหารงานขององค์การเป็นตัวพยากรณ์ที่มีความส าคัญมากที่สุดในการพยากรณ์
ความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
จังหวัดสงขลา ดังน้ัน ผู้บริหารโรงเรียนควรน าเสนอหรือสื่อสารให้ครูได้รับทราบนโยบายและการบริหารงานของ
องค์การอย่างสม่ าเสมอและเป็นไปอย่างกว้างขวาง ช่วยให้ครูได้รับทราบความเคลื่อนไหว ความเป็นไปในการ
ด าเนินงานของโรงเรียน ในขณะเดียวกันควรเปิดโอกาสให้มีการเสนอแนะแนวความคิดหรือข้อคิดเห็น เพื่อพัฒนา
และปรับปรุงแนวทางของนโยบายและการบริหารงานขององค์การ ซึ่งจะเป็นการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการ
บริหาร การรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์การ และมีความรู้สึกเป็นเจ้าขององค์การ ส่งผลให้ครูเกิดความผูกพันต่อ
องค์การ อยากท่ีจะท างานให้กับองค์การ โดยไม่คิดจะลาออกไปท างานที่อ่ืน 
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 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 การวิจัยครั้งน้ีผู้วิจัยได้ศึกษาแรงจูงใจในการท างาน และความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน
เอกชน สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดสงขลา เท่าน้ัน ดังน้ันในการวิจัย
ครั้งต่อไปควรขยายขอบเขตการศึกษาวิจัยไปยังโรงเรียนเอกชน จังหวัดอื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบความแตกต่างของ
ข้อมูล จะท าให้ได้ข้อมูลที่มีความถูกต้องสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบในการบริหารบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2.2 ควรมีการศึกษาเรื่องพฤติกรรมของครูที่มีผลต่อแรงจูงใจ เพื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมกับแรงจูงใจ
ว่าพฤติกรรมจะมีความสัมพันธ์กับระดับแรงจูงใจหรือไม่เพื่อน าผลที่ได้ใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างแรงจูงใจ
ในการท างานต่อไป 
 2.3 การวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษาเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งต่อไปควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ หรือใช้วิธีการเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เพิ่มเติม 
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