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Abstract 
The objective of this research was to study the feasibility of the market, technical, management, and 

financial aspects on the investment of lady slipper orchid (Paphiopedilum spp.) commercial production of Trang 
Agricultural Occupation Promotion and Development Center (Tissue Culture) by using a tissue culture technique 
of appropriate synthetic media that had already been developed and patented.  

The population in this study consisted of 3 groups; 1) members of Paphiopedilum Club of Thailand 2) 
traders selling general and Paphiopedilum orchid, and 3) buyers of Paphiopedilum seedling from a tissue culture 
project. The samples in each group were 40, 16, and 25 persons respectively. Questionnaires were used to collect 
data. A focus group discussion was also held with members of an orchid production community enterprise and 
agricultural extensionists (total 30 persons) in Wangwiset District, Trang Province. Quantitative data were 
analyzed by descriptive statistics, namely, frequency, mean, and percentage. 

The study revealed that 1) the target customer groups were traders of lady slipper orchid, members of 
Paphiopedilum Club of Thailand, interested groups in general, and community groups who wanted to plant 
Paphiopedilum in order to sell a unique product of the province. The estimated market demand for wild 
Paphiopedilum are found in the South of Thailand , was at least 28,350 plantlets/month. The estimated market 
share of the center was above 14,,736 plantlets/month. 2) for technical feasibility, the center possessed a well- 
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equipped laboratory, greenhouse, mother plants, production technology, and personnel. 3) for management 
feasibility, the center was a government agency whose mission was to produce plantlets supporting the occupation 
of farmers. Paphiopedilum seedling production capacity was 5,900 plantlets/month, which was below the demand 
of the target market. 4) for financial feasibility, the payback period was 4 years 9 days , net present value was 
17,677,029.3  bath, profitability index was 4.03 , and internal rate of return was 30.64 percent. Sensitivity analysis 
of the project under scenario of sales decreasing by 25% and 50%  found that this project would still be 
profitable.  

Key words:  Feasibility study, Lady slipper orchid,  Agricultural Occupation Promotion and Development 
Center, Trang Province   
 

บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนผลิตกล้วยไม้รองเท้านารีเชิงการค้าของศูนย์

ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดตรัง (พันธุ์พืชเพาะเลี้ยง) ทั้งด้านตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจัดการ และด้าน
การเงิน โดยในการผลิตจะใช้สูตรอาหารสังเคราะห์ซึ่งเป็นเทคโนโลยีท่ีได้จากการวิจัยและจดสิทธิบัตรแล้ว 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) สมาชิกชมรมกล้วยไม้รองเท้านารีแห่งประเทศไทย 2) ผู้
จ าหน่ายกล้วยไม้ทั่วไปและกล้วยไม้รองเท้านารี และ 3) ผู้ซื้อต้นกล้ากล้วยไม้รองเท้านารีของโครงการวิจัยการเพาะเมล็ด
กล้วยไม้รองเท้านารีในสภาพปลอดเชื้อ กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษาท้ัง 3 กลุ่มจ านวน 40,  16 และ 25 รายตามล าดับ ใช้วิธีการเลือก
ตัวอย่างแบบเจาะจงจากประชากรในแต่ละกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถาม นอกจากนี้ได้จัด
สนทนากลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชนหมู่บ้านกล้วยไม้ไทย อ าเภอวังวิเศษ จังหวัดตรังและนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรรวม 
35 ราย  สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ คือสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย และร้อยละ   
 ผลการวิจัยพบว่า 1) ความเป็นไปได้ด้านตลาด กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของศูนย์ฯ คือ ผู้จ าหน่ายกล้วยไม้รองเท้านารี  
สมาชิกชมรมกล้วยไม้รองเท้านารีแห่งประเทศไทย  กลุ่มผู้ปลูกเลี้ยงกล้วยไม้ทั่วไป และกลุ่มชุมชนที่ต้องการปลูกเลี้ยง
กล้วยไม้รองเท้านารีเพื่อเป็นสินค้าประจ าจังหวัด ประมาณการความต้องการของตลาดกล้วยไม้รองเท้านารีพันธุ์แท้ชนิดที่
พบในภาคใต้อย่างน้อย 28,350 ต้น/เดือน ความต้องการซื้อจากศูนย์ฯประมาณ 14,736 ต้น/เดือน  2) ความเป็นไปได้ด้าน
เทคนิค ศูนย์ฯ มีความพร้อมด้านห้องปฏิบัติการ เครื่องมืออุปกรณ์ โรงเรือน ต้นแม่พันธุ์ เทคโนโลยีการผลิต และบุคลากร 
3) ความเป็นไปได้ด้านการจัดการ ศูนย์ฯเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจหลักคือผลิตปัจจัยการผลิตเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนอาชีพแก่เกษตรกร มีก าลังผลิตต้นกล้ากล้วยไม้รองเท้านารีได้เพียง 5,900 ต้น/เดือนซึ่งต่ ากว่าความต้องการซื้อ
ของกลุ่มลูกค้า 4) ความเป็นไปได้ด้านการเงิน มีระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 9 วัน มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 17,677,029.3  บาท ดัชนี
ก าไร 4.03  เท่า และอัตราผลตอบแทนของโครงการร้อยละ 30.64  แสดงว่าโครงการมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน เมื่อวิเคราะห์
ความอ่อนไหวของโครงการภายใต้สถานการณ์ยอดขายลดลงร้อยละ 25 และร้อยละ 50 พบว่า โครงการยังคงได้รับ
ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่า  

ค าส าคัญ:  การศึกษาความเปน็ไปได้, กล้วยไม้รองเท้านารี, ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดตรัง  
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บทน า  
ประเทศไทยได้ชื่อว่าเป็นแหล่งกล้วยไม้เขตร้อนที่ส าคัญแห่งหน่ึงของโลก โดยเฉพาะกล้วยไม้รองเท้านารี

พันธ์ุพื้นเมืองที่มีถิ่นก าเนิดในประเทศไทยซึ่งมีจ านวน 17 ชนิด ล้วนอยู่ในสกุล Paphiopedilum เพียงสกุลเดียว
เท่าน้ัน  กล้วยไม้สกุลรองเท้านารี (Paphiopedilum spp.) มีชื่อสามัญว่า lady slipper orchid ชื่อไทยว่า รองเท้านารี ที่
เรียกชื่อดังน้ี เน่ืองจากดอกมีลักษณะขอบปากงองุ้ม เข้าหากันคล้ายหัวรองเท้าไม้ของชาวดัตช์ การที่ดอกมีรูปทรง
แปลกตาและสามารถใช้เป็นไม้ประดับได้ จึงได้รับความนิยมในการปลูกเลี้ยงกันอย่างแพร่หลาย กล้วยไม้รองเท้า
นารีจึงจัดเป็นพืชที่มีศักยภาพชนิดหน่ึง เน่ืองด้วยมีรูปทรงสีสันความแปลกตาของดอกและใบ จึงได้รับความสนใจ
น ามาปลูกเลี้ยง ปรับปรุงพันธ์ุและขยายพันธ์ุเพื่อการค้ากันอย่างกว้างขวางทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น 
สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น บางประเทศในยุโรปและเอเชีย ท าให้ประเทศไทยกลายเป็นแหล่งส่งออกกล้วยไม้รองเท้านารี
ที่ส าคัญแห่งหน่ึงของโลก ไม่แพ้ไม้ดอกไม้ประดับประเภทอ่ืน   

การที่กล้วยไม้รองเท้านารีได้รับความนิยมในการปลูกเล้ียงกันอย่างแพร่หลาย ท าให้มีการรวบรวมเก็บออก
จากป่าเป็นจ านวนมาก ในขณะเดียวกันป่าไม้ถูกท าลายลงท าให้ปริมาณกล้วยไม้รองเท้านารีจากแหล่งธรรมชาติ
ลดลงมากจนใกล้สูญพันธ์ุ กล้วยไม้รองเท้านารีจึงถูกจัดเป็นพืชอนุรักษ์บัญชีหมายเลข 1 ของอนุสัญญาไซเตส 
(CITES Appendix I )  

การปลูกเลี้ยงกล้วยไม้รองเท้านารีพันธ์ุแท้เพื่อจ าหน่ายมีปริมาณน้อย เน่ืองจากการขยายพันธ์ุช้า และใช้
เวลานาน บางชนิดยังไม่สามารถขยายพันธ์ุให้มีปริมาณมากได้ เช่น กล้วยไม้รองเท้านารีเหลืองกระบี่ กล้วยไม้
รองเท้านารีช่องอ่างทอง กล้วยไม้รองเท้านารีม่วงสงขลา และกล้วยไม้รองเท้านารีขาวพังงา อีกทั้งต้องมีการจด
ทะเบียนพืชอนุรักษ์กับกรมวิชาการเกษตร ที่มีจ าหน่ายส่วนมากเป็นกล้วยไม้รองเท้านารีลูกผสมซึ่งไม่ต้องขอจด
ทะเบียนพืชอนุรักษ์กับกรมวิชาการเกษตร 

ในปี 2549-2552  ส านักงานพัฒนาการวิจัยการเกษตร (องค์การมหาชน) หรือ สวก. สนับสนุนทุนวิจัยเพื่อ
ศึกษาการขยายพันธ์ุกล้วยไม้รองเท้านารีพันธ์ุแท้ในภาคใต้ แก่ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดตรัง 
(พันธ์ุพืชเพาะเลี้ยง) สังกัดกรมส่งเสริมการเกษตร และประสบความส าเร็จสามารถขยายพันธ์ุกล้วยไม้รองเท้านารี
ในภาคใต้รวม 7 ชนิดได้โดยการเพาะเมล็ดในสภาพปลอดเชื้อ และใช้สูตรอาหารสังเคราะห์ท่ีได้จากศึกษาวิจัย ในปี 
2552 ได้ท าการจดสิทธิบัตรสูตรอาหารสังเคราะห์ดังกล่าว ต่อมาเดือนพฤศจิกายน 2555 สวก.ได้ส่งมอบสิทธิบัตร
สูตรอาหารสังเคราะห์ให้กรมส่งเสริมการเกษตร โดยให้ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตร ซึ่งเป็นศูนย์
ปฏิบัติการที่มีห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยงเน้ือเยื่อในประเทศไทยมีทั้งหมด 10 ศูนย์  เป็นผู้ผลิตและส่งเสริมการปลูก
เลี้ยงกล้วยไม้รองเท้านารีพันธ์ุแท้ให้เกษตรกรและผู้สนใจ ดังน้ันหากศูนย์ฯ จะน าเทคโนโลยีการผลิตกล้วยไม้
รองเท้านารี  โดยใช้สูตรอาหารสังเคราะห์ที่ได้จากการวิจัยและพัฒนาและจดสิทธิบัตรแล้วมาท าการผลิตเพื่อ
จ าหน่ายกล้วยไม้รองเท้านารีเชิงการค้า โดยท าการผลิตในปริมาณมากน้ันจ าเป็นต้องศึกษาความเป็นไปได้ทั้ง
ทางด้านตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจัดการ และด้านการเงิน เพื่อประเมินว่าผลการลงทุนน้ันจะคุ้มค่าหรือไม่ หากผล
การวิเคราะห์น้ีพบว่ามีความเป็นไปได้จะได้น าไปสู่การตัดสินใจลงทุน ซึ่งจะก่อให้เกิดรายได้ แก่ศูนย์ฯ ช่วยขยาย
การผลิตกล้วยไม้รองเท้านารีให้กว้างขวาง ตลอดจนยังช่วยลดการลักลอบน ากล้วยไม้รองเท้านารีออกจากป่า 
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ก่อให้เกิดอาชีพที่เก่ียวเน่ืองแก่ผู้ประกอบการต่างๆในภาคการเกษตร อันจะเป็นการพัฒนาการจัดการทรัพยากร
การเกษตรของประเทศให้มีความก้าวหน้าและมีความยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
เพื่อศึกษาความเป็นไปได้ด้านตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจัดการ และด้านการเงินในการลงทุนผลิต

กล้วยไม้รองเท้านารีเชิงการค้าของศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดตรัง(พันธ์ุพืชเพาะเลี้ยง) 
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การค้าได้ 

กานดา สินบุญเชิญ(2547) กล่าวถึงสถานการณ์กล้วยไม้รองเท้านารีพันธ์ุแท้หรือพันธ์ุพื้นเมืองของไทยอยู่
ในขั้นวิกฤต เน่ืองจากการปลูกเล้ียงและการขยายพันธ์ุท าได้ยาก 

ประเด็นปัญหาของกล้วยไม้รองเท้านารีคือ ตลาดมีความต้องการสูง จึ งมีการลักลอบออกจากป่า การ
ขยายพันธ์ุช้าและนาน และมีข้อจ ากัดของกฎหมายการอนุรักษ์  การเพาะเมล็ดกล้วยไม้รองเท้านารีในสภาพปลอด
เชื้อ ท าให้ผลิตต้นกล้ากล้วยไม้รองเท้านารีได้ปริมาณมาก หากศูนย์ฯ จะน าเทคโนโลยีการผลิตกล้วยไม้รองเท้านารี  
โดยใช้สูตรอาหารสังเคราะห์ที่ได้จากการวิจัยและพัฒนาและจดสิทธิบัตรแล้วมาท าการผลิตเพื่อจ าหน่ายกล้วยไม้
รองเท้านารีเชิงการค้า  จึงศึกษาความเป็นไปได้ในการผลิตกล้วยไม้รองเท้านารีเชิงการค้าของศูนย์ฯ เพื่อประเมินว่า
ผลการลงทุนน้ันจะคุ้มค่าหรือไม่ 
 

วิธีการวิจัย 
การวิจัยนี้ใช้การวิจัยเชิงส ารวจและการวิจัยเชิงคุณภาพ  
1. การวิจัยเชิงส ารวจใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล จากประชากร 3 กลุ่มคือ 

1) สมาชิกชมรมกล้วยไม้รองเท้านารีแห่งประเทศไทย ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 40 ของ
จ านวนประชากร ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบบังเอิญ (Accidental Sampling) 

2) ผู้จ าหน่ายกล้วยไม้รองเท้านารีจากแหล่งจ าหน่ายกล้วยไม้รองเท้านารี 3 แหล่งดังน้ี   
ผู้จ าหน่ายกล้วยไม้รองเท้านารีบริเวณตลาดนัดจตุจักร จ านวน 3 รายผู้จ าหน่ายกล้วยไม้รองเท้านารีบริเวณ
สนามหลวง 2  จ านวน 4 ราย ผู้จ าหน่ายกล้วยไม้ในงานเกษตรแฟร์ภาคใต้ ครั้งที่ 20  ณ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ วิทยาเขตหาดใหญ่  จ านวน 17 ราย ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ใช้วิธีการเลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

3) ผู้ที่ซื้อต้นกล้ากล้วยไม้รองเท้านารีของโครงการวิจัยการเพาะเมล็ดกล้วยไม้รองเท้านารีในสภาพปลอด
เชื้อ ณ ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดตรัง (พันธ์ุพืชเพาะเลี้ยง) จ านวน 40 ราย 
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2. การวิจัยเชิงคุณภาพ  
1) การสัมภาษณ์เจาะลึก นายเย็นลือชา  วีระวัฒนเมธิน นักขยายพันธ์ุกล้วยไม้ชั้นน าของประเทศไทย มี

ประสบการณ์การเพาะเลี้ยงกล้วยไม้มากกว่า 40 ปี  และ  นายสมาน คิดประเสริฐ  มีประสบการณ์ในการเพาะเลี้ยง
กล้วยไม้รองเท้านารีประมาณ 30 ปี จ้าของสวนกล้วยไม้สมานออร์คิด ที่ได้รับอนุญาตจากกองคุ้มครองพันธ์ุพืช 
กรมวิชาการเกษตรให้ขยายพันธ์ุพืชอนุรักษ์เพื่อการค้า 

2) การสนทนากลุ่ม (focus group interview) ผู้ร่วมสนทนากลุ่มจ านวน 35 รายได้แก่ สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนหมู่บ้านกล้วยไม้ไทย ณ บ้านควนตะเคียน อ าเภอวังวิเศษ จังหวัดตรัง จ านวน 30 ราย นักวิชาการส่งเสริม
การเกษตรจากส านักงานเกษตรจังหวัดตรัง ส านักงานเกษตรอ าเภอวังวิเศษ และศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ
การเกษตรจังหวัดตรัง รวม 5 ราย 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา ใช้อธิบาย
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่รวบรวมได้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่าร้อยละ ส่วนการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน
ทางการเงินวิเคราะห์ ระยะเวลาคืนทุน (payback period : PB)  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (net present value : NPV) ดัชนี
ก าไร (profitability index :PI) อัตราผลตอบแทนของโครงการ (internal rate of return :IRR) และการวิเคราะห์ความ
อ่อนไหวของโครงการ (sensitivity analysis) 

 

ผลการวิจัย  
      ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนผลิตกล้วยไม้รองเท้านารีเชิงการค้า :กรณีศึกษาศูนย์ส่งเสริมและ

พัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดตรัง (พันธ์ุพืชเพาะเลี้ยง) ดังน้ี 

1. การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านตลาด  
1) ตลาดมีความต้องการกล้วยไม้รองเท้านารีชนิดที่พบทางภาคใต้ของประเทศไทยเรียงตามล าดับจากมาก

ไปน้อย  ดังน้ี  กล้วยไม้รองเท้านารีเหลืองตรัง กล้วยไม้รองเท้านารีขาวสตูล 
กล้วยไม้รองเท้านารีเหลืองกระบี่  กล้วยไม้รองเท้านารีช่องอ่างทอง  กล้วยไม้รองเท้านารีขาวชุมพร  กล้วยไม้
รองเท้านารีคางกบใต้  กล้วยไม้รองเท้านารีม่วงสงขลา 

2) ระยะกล้วยไม้รองเท้านารีที่ตลาดต้องการ เรียงตามล าดับความต้องการจากมากไปน้อยดังน้ี  กล้วยไม้
รองเท้านารีระยะออกดอก กล้วยไม้รองเท้านารีระยะไม้ขวด กล้วยไม้รองเท้านารีระยะไม้น้ิว กล้วยไม้รองเท้านารี
ระยะไม้รุ่น 

3)  ตลาดเป้าหมายกล้วยไม้รองเท้านารีของศูนย์ฯ มี 4 กลุ่มคือ สมาชิกชมรมกล้วยไม้รองเท้านารีแห่ง
ประเทศไทย ผู้จ าหน่ายกล้วยไม้รองเท้านารี กลุ่มผู้ปลูกเลี้ยงกล้วยไม้ทั่วไป และกลุ่มชุมชนที่ต้องการปลูกเลี้ยง
กล้วยไม้รองเท้านารีเพื่อเป็นสินค้าของชุมชน 

4)  ขนาดตลาดกล้วยไม้รองเท้านารีพันธ์ุชนิดที่พบในภาคใต้  เท่ากับ  28,350 ต้น/เดือน 
5) ส่วนครองตลาดกล้วยไม้รองเท้านารีของศูนย์ฯ เฉลี่ย 14,736 ต้น/เดือน หรือ 176,832 ต้น/ปี แบ่งเป็น 

ระยะไม้ขวด 39,684 ต้น/ปี ระยะไม้น้ิว 44,592 ต้น/ปี ระยะไม้รุ่น 46,884 ต้น/ปี และระยะไม้ออกดอก 45,672 ต้น/ป ี
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2.  การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านเทคนิค  
ศูนย์ฯ มีความพร้อมด้าน โรงเรือนแม่พันธ์ุ และโรงเรือนอนุบาล ห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยงเน้ือเยื่อ และ

วิธีการผลิตต้นกล้ากล้วยไม้รองเท้านารี แต่ศูนย์ฯมีศักยภาพในการผลิตเพียง 70,800 ต้น/ปี หรือประมาณ 5,900 ต้น/
เดือน  เน่ืองจากต้องผลิตต้นกล้าพืชชนิดอื่นตามภาระกิจของศูนย์ฯ  

3.  การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการจัดการ  
เน่ืองจากศูนย์ฯเป็นหน่วยงานของรัฐจึงต้องปฏิบัติตามระเบียบกรมส่งเสริมการเกษตรว่าด้วยเงินรายได้

จากการรับจ้างผลิตและจ าหน่ายปัจจัยการเกษตรของศูนย์ฯปฏิบัติการพ.ศ.2554  เม่ือได้รับเงินรายได้จากการ
จ าหน่ายปัจจัยการเกษตรให้น าส่งฝากคลังเป็นรายได้แผ่นดินร้อยละ 25 และน าส่งในส่วนที่หักเงินที่ได้รับเพื่อเป็น
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานร้อยละ 75 

ปัจจุบันศูนย์ฯมี เจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการเพาะเลี้ยงเน้ือเยื่อ 1 คน และเจ้าหน้าที่โรงเรือนอนุบาล 1 คน หาก
ผลิตต้นกล้ากล้วยไม้รองเท้านารีตามโครงการน้ีศูนย์ฯต้องการบุคลากรเพิ่มอีก 4 คน 

4.  การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการด้านการเงิน 
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์โครงการด้านการเงิน 
 
                   หลักเกณฑ์                                         PB                                 NPV                         PI                    IRR 
 
ยอดขายตามการประมาณการ                      4 ปี 9 วัน                   17,677,029.3                4.03                       30.64% 
ยอดขายลดลงร้อยละ 25                           4 ปี  10 เดือน                      9,447,928.4                 2.62                       20.36%            
ยอดขายลดลงร้อยละ 50                         7 ปี 3 เดือน 18 วัน                1,218,827.8            1.21                          6.77% 

 
        ผลการวิเคราะห์โครงการด้านการเงิน พบว่า โครงการมีระยะเวลาคืนทุน 4 ปี 9 วัน  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 
(NPV) เป็นบวก ดัชนีก าไร (PI) มีค่ามากกว่า 1 อัตราผลตอบแทนของโครงการ (IRR) มากกว่าอัตราดอกเบี้ยเงินกู้
คือร้อยละ 3.75 จึงเป็นโครงการที่น่าลงทุน 

เม่ือวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการโดยก าหนดให้ยอดขายลดลงร้อยละ 25  พบว่าระยะเวลาคืนทุน
เกิน 4 ปี 10 เดือน มูลค่าปัจจุบันสุทธิเป็นบวก ดัชนีก าไรมากกว่า 1 อัตราผลตอบแทนโครงการมากกว่าอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้โครงการนี้มีความเป็นไปได้ในการลงทุน 
        เม่ือวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการโดยก าหนดให้ยอดขายลดลงร้อยละ 50  พบว่าระยะเวลาคืนทุน
เกิน 7 ปี 3 เดือน 18 วัน มูลค่าปัจจุบันสุทธิเป็นบวก ดัชนีก าไรมากกว่า 1 อัตราผลตอบแทนโครงการมากกว่าอัตรา
ดอกเบี้ยเงินกู้โครงการนี้มีความเป็นไปได้ในการลงทุน 
 

การอภิปรายผล 
         จากผลการวิเคราะห์โครงการดังกล่าวจึงสรุปได้ว่า ศูนย์ฯควรพัฒนาแผนการลงทุนผลิตกล้วยไม้รองเท้า
นารีเชิงการค้า เนื่องจากความต้องการของตลาดมีสูง ขณะที่ศูนย์ฯมีความพร้อมและมีศักยภาพในการผลิตกล้วยไม้
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รองเท้านารีชนิดที่พบในภาคใต้ตามความต้องการของตลาด เพียงร้อยละ 40 ของความต้องการของตลาด ดังน้ันจึง
สามารถขยายกิจการในภาคใต้ไปยังศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรจังหวัดนครศรีธรรมราช (พันธ์ุพืช
เพาะเลี้ยง)ได้อีกด้วย และควรมีการพัฒนาฟอร์มดอกและต้นเพื่อให้มีความสวยงามมากขึ้น ซึ่งจะท าให้สามารถขาย
ได้ราคาสูงขึ้นอีก และควรส่งกล้วยไม้รองเท้านารีเข้าประกวดตามงานประกวดต่างๆ เพราะต้นกล้ากล้วยไม้รองเท้า
นารีที่ชนะการประกวด หรือเป็นไม้มีเบอร์ จะมีราคาดี  
        นอกจากน้ีโครงการน้ีด าเนินงานโดยหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งอาจมีระเบียบปฏิบัติที่ท าให้ไม่คล่องตัว ในการ
ด าเนินงานเชิงธุรกิจ เช่น การจัดจ าหน่าย ซึ่งต้องปฏิบัติตามระเบียบของหน่วยงาน ต้องน าส่งรายได้จากการข าย
ทั้งหมดไปยังส่วนกลาง แล้วขอเบิกจ่ายรายปี หากงบประมาณที่ได้รับล่าช้า หรือไม่ต่อเน่ือง ท าให้การด าเนินงานไม่
เป็นไปตามแผน ประกอบกับการด าเนินงานของศูนย์ฯ ขึ้นอยู่กับนโยบายของทางราชการ หากไม่ได้รับการ
สนับสนุนจากผู้บริหารอย่างจริงจัง ก็อาจท าให้โครงการนี้ไม่ประสบผลส าเร็จตามที่วางไว้  

กิตติกรรมประกาศ 
        การวิจัยเรื่องน้ี ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก รองศาสตราจารย์  ดร.อัจฉรา โพธ์ิดี 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ดร.เศรษฐพงศ์ เลขะวัฒนะ ผู้อ านวยการส่วนส่งเสริมการผลิตผัก ไม้ดอกไม้
ประดับ และพืชสมุนไพร ส านักส่งเสริมและการจัดการสินค้าเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร ที่กรุณาให้ค าแนะน า
และติดตามการท าวิทยานิพนธ์ครั้งน้ีอย่างใกล้ชิดโดยตลอด คุณเย็นลือชา วีระวัฒนเมธิน คุณสมาน คิดประเสริฐ  
คุณองอาจ ตัณฑวณิช และ สมาชิกชมรมกล้วยไม้รองเท้านารีแห่งประเทศไทย ที่ให้ข้อมูลและค าแนะน าเก่ียวกับ
กล้วยไม้รองเท้านารี  ทุกท่านนับตั้งแต่เริ่มต้นจนกระทั่งเสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยรู้สึกทราบซึ้งในความกรุณาของท่าน
เป็นอย่างยิ่ง  
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