
 
 

931 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
Transformational Leadership Affecting the Learning Organization Environment 
of Schools in Songkhla Primary Education Service Area Office 

 
ศิริกาญจน์  ช่วยจันทร์1, ปัทมาพร  ชเลิศเพ็ชร์2 และวันชัย  ธรรมสัจการ3   

 
บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 2) เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 จ านวน 396 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
ค านวณส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน มีวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิตามขนาดโรงเรียนโดยเทียบ
บัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของขนาดโรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้
เป็นแบบสอบถามลักษณะมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ โดยเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และสภาพการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของโรงเรียน มีค่าความเชื่อมั่น 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป เพื่อหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอย ผลการวิจัย
พบว่า 1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสภาพการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 โดยมี
ความสัมพันธ์กันระดับสูงทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยน 
แปลงของผู้บริหารส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยภาวะผู้น าการ

                                                           
1บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สงขลา 90110 ประเทศไทย 
2โปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา สงขลา 90000 ประเทศไทย 
3ภาควิชาสารัตถศึกษา  คณะศิลปศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์  สงขลา  90110  ประเทศไทย 
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เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสามารถอธิบายสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนได้ร้อยละ 
38.00 (R2=.380) 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง  สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 
Abstract 
 This research aims to: 1) to study the relationship between transformational 
leadership of the administrators and the organization of learning environment of schools 
in Songkhla Primary Education Service Area Office 3; and 2) to study transformational 
leadership of the administrators that affects the organization of learning environment of 
schools in Songkhla Primary Education Service Area Office 3. The study sample 
consisted of 396 teachers in the schools in Songkhla Primary Education Service Area 
Office 3. The sample size was determined using the Krejcie & Morgan Table based on 
the stratified sampling method by interpolating in relative proportion to the size of the 
school and using the simple random sampling method.  
 The instrument used to collect data were the questionnaire feature 5-level rating 
scale asking for the transformational leadership of the school administrators with the 
reliability level of 0.98 and the condition as the organization of learning of schools in 
Songkhla Primary Education Service Area Office 3 with the reliability level of 0.98. The 
obtained data were analyzed for the Pearson correlation coefficient and regression 
coefficients. 
 The results showed that: 1) transformational leadership of the school executives 
has a high and positive relationship with the conditions as the organization of learning 
environment of the schools in Songkhla Primary Education Service Area Office 3 at a 
significant level of 0.0; and 2) transformational leadership of the school executives 
affects the environment and organization of learning in the schools. The transformational 
leadership of the executives can describe the organization of learning environment in 
the school at 38.00 percent (R2 = .380). 
Keywords: transformational leadership, the organization of learning environment 
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บทน า 
 การศึกษาของไทยมีพัฒนาการ และได้รับการพัฒนาปรับปรุงแก้ไขมาตลอด แต่ยังมีปัญหา
อุปสรรคในการจัดการศึกษา การปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นไปเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุ
จุดมุ่งหมายตามที่ต้องการ และยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาให้สูงขึ้น โรงเรียนจึงถูกคาดหวัง
จากสังคมไว้สูงที่จะเป็นกลไกในการพัฒนาเยาวชน (กระทรวงศึกษาธิการ,2552) ซึ่งในการบริหาร
จัดการโรงเรียนปัจจัยหนึ่งที่จะส่งผลไปสู่ความส าเร็จ คือ ความสามารถในการบริหารของผู้บริหาร
ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการบริหาร สามารถสร้างความเข้าใจซึ่งกันและกันระหว่าง
เพื่อนร่วมงานให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายที่ต้ังไว้ร่วมกันได้ (ชารี  มณีศรี
,2542) สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของแบสและอโวลิโอ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพล 
อย่างมีอุดมการณ์ 2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (Bass, Bernard M & Avolio, Bruce J,1994) เป็นไปตามแนวคิดของปีเตอร์ เซงกี้ 
ท่ีได้เสนอแนวคิดในการเสริมสร้างทักษะที่จะก่อให้เกิดสมรรถนะระดับบุคคลและทีมงาน เพิ่มขีด
ความสามารถในการปฏิบัติงาน คือ 1) ความเชี่ยวชาญในการสร้างพลังแห่งตน 2) แบบจ าลอง
ความคิด 3) สร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4) เรียนเป็นทีม และ 5) การคิดเชิงระบบ (Senge,1990) และผล
การด าเนินงานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 3 พบว่า นโยบายโครงสร้าง
การบริหารมีความชัดเจนเป็นระบบ มีเครือข่ายวิชาการ มีการบริหารจัดการตามกลยุทธ์สอดคล้อง
ตามบทบาทหน้าที่และเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน อย่างไรก็ตามในการบริหารจัดการศึกษายังมีข้อจ ากัด 
เนื่องจากโรงเรียนมุ่งเน้นรับการประเมินมากกว่าการพัฒนาคุณภาพ ขาดการประสานงานและการบริหาร
จัดการระหว่างกลุ่มในด้านวิชาการ บุคลากรบางส่วนได้รับมอบหมายงานไม่ตรงกับความสามารถ 
บุคลากรส่วนหนึ่งขาดระบบการท างานเป็นทีม ขาดความตระหนักในการมีส่วนร่วมในการท างาน 
ขาดการสื่อสารและประสานงานที่ดี อีกทั้งโรงเรียนมีความหลากหลายทางด้านวัฒนธรรม
และอยู่ท่ามกลางสถานการณ์ความไม่สงบ ส่งผลให้การด าเนินงานยังไม่บรรลุประสิทธิผลตาม
เป้าหมาย และขาดประสิทธิภาพ (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3, กลุ่ม
นโยบายและแผน, 2554) จึงต้องเร่งพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพ เสริมสร้างภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและพร้อมขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู ้
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 ขอบเขตการวิจัย 
มุ่งศึกษาเนื้อหา 2 ประเด็นคือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของแบสและอโวลิโอ 

ใน 4 ประการ (Bass, Bernard M and Avolio, Bruce J,1994) และศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดของปีเตอร์ เซงกี้ ใน 5 ด้าน (Senge,1990) 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการอบรมและพัฒนาตนเองในเรื่องของภาวะผู้น าการ

เปลี่ยนแปลง  
2. ผู้บริหารใช้เป็นแนวทางในการบริหารปรับปรุง และพัฒนาโรงเรียนสู่องค์การแห่งการ

เรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เป็นข้อมูลสารสนเทศส าหรับผู้บริหารระดับสูงและหน่วยงานการศึกษาใช้
ประกอบการพิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลในการเข้าสู่ต าแหน่งสายงานผู้บริหาร ตลอดจน
น าไปเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาผู้บริหารให้มีประสิทธิภาพ 

4. เป็นข้อมูลในการเสนอแนวทางการพัฒนาโรงเรียนไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้และ
วางแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เพื่อให้โรงเรียนเกิดคุณภาพอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับสภาพ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 

 2. เพื่อศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3  
 
แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารที่แสดงให้เห็นในการจัดการ
หรือการท างานที่เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้นกว่าความ
พยายามที่คาดหวัง Bass, Bernard  M and Avolio, Bruce J (1994) เสนอโมเดลภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงผ่านองค์ประกอบพฤติกรรมเฉพาะ 4 ประการ คือ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  
2) การสร้างแรงบันดาลใจ 3) การกระตุ้นทางปัญญา และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 องค์การแห่งการเรียนรู้ หมายถึง องค์การที่มีการบริหารจัดการหน่วยงานประกอบด้วย
บุคลากรทุกระดับที่ต่างร่วมมือร่วมใจกันส่งเสริมพัฒนาศักยภาพให้แก่กัน รวมทั้งศักยภาพของ
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องค์การให้สูงขึ้น Senge (1990) ได้เสนอแนวคิดเรื่องวินัย 5 ประการ ในการเสริมสร้างทักษะที่จะ
ก่อให้เกิดสมรรถนะระดับบุคคลและทีมงาน เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติสามารถน ามา
พัฒนาการบริหารสถานศึกษาได้ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ความเชี่ยวชาญในการสร้างพลังแห่งตน 
2) แบบจ าลองความคิด 3) สร้างวิสัยทัศน์ร่วม 4) เรียนเป็นทีม และ 5) การคิดเชิงระบบ  

ในการวิจัยครั้งนี้ มีกรอบแนวคิดที่น าเสนอเป็นประเด็นต่างๆ ได้ดังนี้    
 

            ตวัแปรพยากรณ์                                  ตวัแปรเกณฑ์                            
   
                                           
  
 
 
 

ภาพ 1  แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 
 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสงขลา เขต 3 ปีการศึกษา 2555 จ านวนประชากรทั้งหมด 2,632 คน จากโรงเรียน
ทั้งหมด 195 แห่ง ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางค านวณส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan,1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 132 แห่ง จากนั้นสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified 
Random Sampling) ตามสัดส่วนขนาดโรงเรียน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ตามสัดส่วนของ
ขนาดโรงเรียน และสุ่มอย่างง่าย (Sample Random Sampling) โดยให้โควต้า (Quota) สุ่มมา
โรงเรียนละ 3 คน ได้กลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 396 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผ่าน
การตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
สถิติ ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์
สัน (Pearson product moment correlation coefficient) และค่าสัมประสิทธิ์ความถดถอย 
(Regression Coefficients) 
 
 
 

สภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 

 1. ความเชี่ยวชาญในการสร้างพลังแห่งตน (Y1) 
2. แบบจ าลองความคิด (Y2) 
3. สร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Y3) 
4. เรียนเป็นทีม (Y4) 
5. การคิดเชิงระบบ (Y5) 
 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1)   
2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2) 
3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3) 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 
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ผลการวิจัย 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลน าเสนอตามตาราง 1 – 2 ดังนี้ 
ตาราง 1  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารกับสภาพการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 3 (n=396) 

  

ตัวแปร ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลง 

สภาพการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง - .62** 
** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 1 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวก
กับสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 
ศึกษาสงขลา เขต 3 มีค่า r = .62 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันระดับสูงทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 
 
ตาราง 2   ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
โดยภาพรวม (n=396) 

  

ความสัมพันธ์สภาพการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

 
t 

 
Sig 

B Std.E. Beta 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง .42 .03 .62 15.54 .00** 

F-value=241.62, R=.62, R2=.38, R2-adjusted=.38, Std.E.=.35 
 ** นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง 2 พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อสภาพการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 กล่าวคือ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ความถดถอย (R=.62) หรืออีกนัยหนึ่ง คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
ส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ร้อยละ 38.00 (R2=.38)   
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บทสรุป ข้อเสนอแนะ 
 สรุป 
 1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสภาพการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 
โดยมีค่า r = .62 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันระดับสูงทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 2. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 3 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
ความถดถอย (R=.62) หรืออีกนัยหนึ่ง คือ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อสภาพ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ร้อยละ 38.00 (R2=.38)   
 อภิปรายผล 
 ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับสภาพการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนและมีความสัมพันธ์กันระดับสูงทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ทั้งนี้เป็นเพราะบริบทของโรงเรียนที่ผ่านมามีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลง และต้องเร่งพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน ปรับปรุงการด าเนินงานทางการศึกษา แก้ปัญหาและอุปสรรคที่มีอยู่เดิม
ให้หมดไป เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายตามที่ต้องการ ยกระดับคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาให้สูงขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของแบส และอโวลิโอ (1994) 
กล่าวว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นกระบวนการที่ผู้น ามีอิทธิพลต่อผู้ร่วมงานและผู้ตามโดย
เปลี่ยนแปลงความพยายามของผู้ร่วมงานและผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง ทั้งนี้
สอดคล้องกับงานวิจัยของกิ่งแก้ว ศรีสาลีกุลรัตน์ (2551) ผลการวิจัยพบว่า ผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดเมืองพัทยา โดยรวมและราย
ด้านมีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ           
ขวั ญหทัย ทองธิราช (2551) ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารกับสภาพความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครูผู้สอนมีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสอด 
คล้องกับงานวิจัยของสุจิตราภรณ์ ส าเภาอินทร์ (2553) ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหารสถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามีความสัมพันธ์ทางบวก 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 และภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เชิงพหุ (R=.617) หรืออีกนัยหนึ่ง คือ ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารส่งผลต่อสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน ร้อยละ 
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38.00 (R2=.38) อภิปรายผลได้ว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารเป็นหัวใจส าคัญของ
การพัฒนาไปสู่องค์การแห่งการเรียนรู้ โดยการขับเคลื่อนองค์การไปสู่ความส าเร็จ ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ และแสดงศักยภาพ น าพาบุคลากรในโรงเรียนให้มีความเป็น
น้ าหนึ่งใจเดียวกัน สร้างความเข้าใจซึ่งกันและกัน ให้เกิดความร่วมมือในการปฏิบัติงานเพื่อมุ่งไปสู่
เป้าหมายร่วมกัน ท าให้เกิดคุณภาพเป็นที่ยอมรับของชุมชนและสังคม เป็นไปตามแนวคิดองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของ ปีเตอร์ เซงกี้ (1990) ที่ได้เสนอแนวคิดเรื่องวินัย 5 ประการ ในการเสริมสร้าง
ทักษะที่จะก่อให้เกิดสมรรถนะระดับบุคคลและทีมงาน และเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติ 
สามารถน ามาพัฒนาการบริหารโรงเรียนได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐา  อุ่นวิเศษ (2550) 
ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน ด้านที่มีอ านาจในการพยากรณ์
องค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน คือ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลและด้านการบริหารแบบวางเฉย อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของมะลิวรรณ์  ภูแช่มโชติ (2552) พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย ด้านการกระตุ้นการใช้ปัญญา 
ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ด้านการบริหารแบบวางเฉยเชิงรุก ด้านการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ร้อยละ 57.9 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 ข้อเสนอแนะ 
 1. ผู้บริหารควรพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในแต่ละด้านของตนเองให้อยู่ในระดับที่
สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ให้เกิดเป็นนวัตกรรมใหม่ ๆ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
อันจะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิผลอย่างยั่งยืนร่วมกัน  
 2. ผู้บริหารควรด าเนินงานเพื่อพัฒนาองค์การ ให้เกิดผลดีต่อนักเรียน ชุมชน สังคม และ
มุ่งพัฒนาตนเอง ชี้น าตนเองและพัฒนาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้วยการขับเคลื่อนส่งเสริมให้บุคลากรให้ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจในการท างาน 
ร่วมกันแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
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