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กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนบ้านเกาะสวาด  
ต าบลไพรวัน อ าเภอตากใบจังหวัดนราธิวาส 
Citizen Engagement in Development of KOH SWARD Community, Praiwan 
Sub-District, Tak Bai District of Narathiwat 
 
อับดุลคอเล็ด  เจะแต1 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง “กระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนบ๎านเกาะสวาด 
ต าบลไพรวัน อ าเภอตากใบจังหวัดนราธิวาส” เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค์คือ 
(1) เพื่อศึกษาบริบทของชุมชน/ปัจจัยภายในและภายนอกชุมชนที่สํงผลตํอการสร๎างกระบวนการมี
สํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนให๎ประสบผลส าเร็จ (2) เพื่อศึกษากระบวนการการมี
สํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน ซึ่งกระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนา
ชุมชนประกอบด๎วยวิธีการศึกษาปัจจัยที่สํงผลตํอการสร๎างกระบวนการมีสํวนรํวมให๎ประสบ
ผลส าเร็จ และการศึกษาล าดับขั้นในสร๎างกระบวนการมีสํวนรํวมในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชน
ของตนเอง กลุํมเป้าหมาย ได๎แกํ กลุํมผู๎น าชุมชน ตัวแทนกลุํมอาชีพ และตัวแทนครัวเรือน การเก็บ
ข๎อมูลโดยการสัมภาษณ์ การสังเกต  วิเคราะห์ข๎อมูลแบบอุปนัย และน าเสนอโดยการบรรยายเชิง
พรรณนาผลการวิจัยพบวําบริบทของชุมชน/ปัจจัยภายในและภายนอกชุมชนที่สํงผลตํอการสร๎าง
กระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนให๎ประสบผลส าเร็จพบวํา บริบทของ
ชุมชน/ปัจจัยสํงผลตํอการสร๎างกระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนประสบผลส าเร็จประกอบด๎วย 
(1) ภาวะผู๎น า (2) ผู๎น าศาสนา (3) วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน (4) ทุนทางสังคม (5) การสร๎าง
แรงจูงใจ 

ส าหรับผลการศึกษากระบวนการการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนพบวํา 
ล าดับขั้นการสร๎างกระบวนการมีสํวนรํวมในการขับเคลื่อนการพัฒนากิจกรรมในชุมชน ได๎แกํ  
(1) การมีสํวนรํวมในการค๎นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา (2) การมีสํวนรํวมในการวางแผน (3) 
การมีสํวนรํวมในการด าเนินงาน (4) การมีสํวนรํวมในการับผลประโยชน์ (5) การมีสํวนรํวมในการ

                                  
1นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
กรุงเทพฯ 10240 ประเทศไทย 

 



 

 

303 

ประเมินผลจากการน ากระบวนการดังกลําวมาใช๎ในการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนเกิดขึ้นในชํวงที่
ชุมชนก าลังประสบกับปัญหา สํงผลให๎การด าเนินงานของคณะท างานที่เกิดจากการรวมตัวของ
แกนน าในชุมชนสามารถด าเนินงานได๎งํายขึ้น อยํางไรก็ดีการสร๎างความรู๎ความเข๎าใจแกํประชาชน
ในชุมชนตํอกระบวนการมีสํวนรํวมให๎เกิดขึ้น ได๎อยํางเป็นรูปธรรมนั้นจะต๎องอาศัยปัจจัยหลายๆ 
ด๎าน โดยเฉพาะการสร๎างแรงจูงใจให๎สมาชิกในชุมชนเข๎ารํวมกิจกรรมของชุมชนโดยการใช๎
ศิลปวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนเป็นเครื่องมือไปสูํการขับเคลื่อนกิจกรรมอ่ืนๆ ให๎เกิดขึ้นได๎อยําง
เป็นรูปธรรม  

ปัจจุบันชุมชนบ๎านเกาะสวาดในชํวงระหวํางปี พ.ศ. 2555-2557 มีความโดดเดํนและ
เข๎มแข็งหลากหลาย ๆ ด๎าน ได๎แกํ ความเข๎มแข็งในการมีสํวนรํวมของประชาชนตํอกิจกรรมสาธารณะ, 
ความเข๎มแข็งในการท ากลุํมสํงเสริมอาชีพ, ความเข๎มแข็งในด๎านการเป็นพลเมืองที่ดีตามระบอบ
ประชาธิปไตย, ความเข๎มแข็งด๎านการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี, และความเข๎มแข็งในการ
สํงเสริมการศึกษาแกํสมาชิกในชุมชน เป็นต๎น สมาชิกของชุมชนสามารถด ารงชีวิตอยูํในชุมชนได๎
อยํางมั่นคง และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นมาอยํางตํอเนื่องจากเดิมมาก ซึ่งเป็นความส าเร็จในการน า
กระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนมาใช๎เป็นแนวทางในการด าเนินงานบริหารจัดการชุมชนของ
ตนเอง จนสามารถบรรลุเป้าหมาย และสามารถตอบสนองความต๎องการของประชาชนในชุมชนได๎
อยํางสอดคล๎องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบันได๎เป็นอยํางดี ซึ่ง ไมํเพียงแตํเป็นแนว
ทางการพัฒนาให๎เกิดความสอดคล๎องกับการด าเนินชีวิตของประชาชนในชุมชนเทํานั้นแตํยังเป็น
การน านวัตกรรมใหมํ ๆ มาใช๎ในงานพัฒนาชุมชน 
ค าส าคัญ: บริบท  ปัจจัยของชุมชน  การมีสํวนรํวมของประชาชน 
 
Abstract 
 The purposes of this research, “Citizen Management in Development of 
KohSawad Community, Praiwan Sub-district, TakBai District of Thailand, were (1) to 
study the context and the internal and external community factors which influence on 
public participation in achieving  community development mutually, (2) to study the 
process of public participation in community development. Its process composes of 
study methods on factors that influence reaching the process creation of public 
participation, and to study hierarchical creation of public participation in driving up self 
community development. The target groups were community heads, occupational and 
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household representatives.  Interview and observation were used in data collection.  
Data analysis was inductive and it was presented in description. The research result 
was found that the context of community and factors influence the process of generating 
achievement in public participation, which consists of (1) leadership, (2) religious 
leaders, (3) community’s culture and tradition, (4) social cost, and (5) motivation. 

As for the results of public participation in community development were found 
that the hierarchical creation of public participation in propelling the development of 
community’s activities, for instances, (1) finding problems and their causes, (2) planning, 
(3) operation, (4) gaining advantages, (5) evaluation of the process as mentioned for 
driving up the community development during facing problems. They brought about 
ease in working’s group operation that was gathered into a group by community’s 
mainstays. However, to make comprehension for people in the community to participate 
in as a concrete requires a variety of factors, particularly motivation reinforcement to 
community members in order to join in community activities. Cultures and traditions of 
community were used as a tool for driving up the activities into a concrete.  

At present KohSawad community during 2012-2014 is outstanding and strong in 
many aspects, namely, strengths on participation in public activities, on careers promoting 
group, on being good citizens as democracy system, on conservation of community’s 
art, cultures and tradition, as well as on education promotion for community members, 
etc.  
 Community members can live in the community constantly with continuously 
better quality of life than at first. This is a success from using the process of public 
participation to be a guideline in self –management community until the goals are 
achieved and people’s needs are satisfied in the community. It also well corresponds to 
the society changing nowadays. It is not only a guideline for development to accord with 
people’s way of life in the community but also new innovations are still used in 
community development.  
Keywords: context, community factors, public participation  
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บทน า 
ภายใต๎กระแสโลกาภิวัตน์ในสภาพแวดล๎อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของโลกมี

การเปลี่ยนแปลงอยํางรวดเร็ว ระบบเศรษฐกิจมีความเชื่อมโยงสลับซับซ๎อนยิ่งขึ้น การคาดการณ์ 
และวางแผนลํวงหน๎าท าได๎ยากกวําในอดีต ประเทศไทยจึงได๎ริเริ่มกระบวนการวางแผนพัฒนา
ประเทศในแนวใหมํ ต้ังแตํการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหํงชาติ ฉบับที่ 8 ที่ได๎เปิด
โอกาสให๎ประชาชนจากทุกภาคสํวนของสังคมเข๎ามามีสํวนรํวมในกระบวนการวางแผนด๎วย และใน
ที่สุดก็ได๎น าไปสูํการปรับแนวคิดการพัฒนาประเทศใหมํที่ไมํมองการพัฒนาประเทศแบบแยกสํวน 
โดยเน๎นการพัฒนาแบบองค์รวมที่ยึด “คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา”(ส านักงานคณะกรรมการ
แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหํงชาติ,2555)ซึ่งมีแนวคิดที่มีความตํอเนื่องจากแนวคิดของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8-10 โดยยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และ “คนเป็น
ศูนย์กลางของการพัฒนา” รวมทั้ง “สร๎างสมดุลการพัฒนา” เพื่อรองรับสถานการณ์การ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตที่จะต๎องเผชิญกับความเสี่ยงในหลากหลายมิติอันได๎แกํ ความเสี่ยงด๎าน
ความมั่นคงของประเทศที่นับวันกลับยิ่งทวีความรุนแรงมากขึ้นโดยเฉพาะความเสี่ยงจากความ
เสื่อมถอยของคํานิยมที่ดีงามของคนในสังคมไทยที่เห็นได๎จากวิกฤตหลักนิติธรรมความศักด์ิสิทธิ์
ของกฎหมายถูกท๎าทายโดยกลุํมตํางๆ ซึ่งไมํสามารถใช๎กฎหมายปกติได๎ต๎องใช๎กฎหมายพิเศษ 
และวิกฤตความขัดแย๎งทางการเมืองโดยการใช๎กฎหมายท าลายฝ่ายตรงกันข๎ามทางการเมือง  
ซึ่งสะท๎อนให๎เห็นถึงความอํอนแอลงขององค์กรบังคับใช๎กฎหมาย ตลอดจนความเสื่อมโทรมของฐาน
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล๎อมซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให๎ประเทศไทยเข๎าสูํภาวะที่ถดถอยใน
หลายๆ ด๎าน น ามาซึ่งปัญหาที่ยากตํอการแก๎ไขให๎กลับเข๎าสูํสภาพเดิมได๎โดยเร็ว เชํนเดียวกับ
ปัญหาความขัดแย๎งในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต๎ที่ยังคงทวีความรุนแรงอยํางตํอเนื่อง
ยาวนานเป็นเวลา 10 ปี ถึงแม๎วําภาครัฐได๎พยายามแก๎ไขปัญหาด๎วยยุทธวิธีตํางๆ ภายใต๎การน า
ของศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนใต๎ แตํยังไมํสามารถน าไปสูํการแก๎ไขปัญหาให๎
ปรับเปลี่ยนทิศทางที่เป็นรูปธรรมได๎  

จากปัญหาดังกลําวอาจสํงผลอยํางตํอเนื่องตํอการด าเนินงานพัฒนาในหลากหลายด๎าน
ของพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต๎ โดยท าให๎เกิดความไมํตํอเนื่อง ดังนั้นการสร๎างคุณภาพของคน 
คุณภาพของชุมชน สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง และสิ่งแวดล๎อม จึงเป็นสํวน
ส าคัญเพื่อที่ขับเคลื่อนงานพัฒนาในระดับตํางๆ ให๎เกิดความเจริญก๎าวหน๎าได๎โดยเฉพาะ การให๎
ความส าคัญกับกระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาประชาชนในระดับรากหญ๎าให๎
สามารถพึ่งพาตนเองได๎ รวมทั้งการปลูกฝังจิตส านึกของความเป็นพลเมืองที่ดี การอนุรักษ์
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วัฒนธรรมของพื้นที่ให๎แกํ เยาวชน สมาชิกในชุมชน สังคม และประเทศชาติ เพื่อให๎ชุมชนนั้นมี
ภูมิค๎ุมกันตํอผลกระทบของปัญหาตํางๆ ในพื้นที่ได๎อยํางเข๎มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองได๎อยําง
ยั่งยืน กรณีตัวอยําง ชุมชนบ๎านเกาะสวาด ต าบลไพรวัน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส ซึ่งเป็น
ชุมชนที่ประสบผลส าเร็จในการเป็นชุมชนจัดการตนเอง จึงเป็นเหตุผลส าคัญที่ผู๎วิจัยเกิดความ
สนใจที่จะศึกษาบริบท / ปัจจัยภายใน และภายนอกชุมชนที่สํงผลตํอแนวคิดกระบวนการมีสํวน
รํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนของตนเอง อีกทั้งยังศึกษาถึงแนวคิดการสร๎างกระบวนการ
การมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน โดยท าการศึกษาเป็นกรณีตัวอยํางที่ชุมชนบ๎าน
เกาะสวาด ต าบลไพรวัน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ผู๎วิจัยประยุกต์ใช๎กรอบ
แนวคิดเกี่ยวกับการมีสํวนรํวมเป็นการศึกษาถึงการสร๎างกระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนใน
ชุมชนให๎สามารถบริหารจัดการกิจกรรมตํางๆ ของชุมชนได๎ ซึ่งประกอบด๎วย การมีสํวนรํวมในการ
ตัดสินใน (decision making) การมีสํวนรํวมในการด าเนินงาน (implementation) การมีสํวนรํวม
ในการรักษาผลประโยชน์(benefit) การมีสํวนรํวมในการประเมินผล (evaluation) รวมถึง
การศึกษาแนวคิดการพัฒนาชุมชน การพัฒนาทุนมนุษย์ และแนวคิดกระบวนการเรียนรู๎  
มาประกอบการแสวงหาองค์ความรู๎ของกระบวนการ และวิธีการสร๎างการมีสํวนรํวมในการพัฒนา
ชุมชนของชุมชนบ๎านเกาะสวาด เพื่อเป็นนวัตกรรมใหมํ ๆ ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับ
ชุมชน อันจะน าไปสูํการวางแนวทาง และยุทธศาสตร์ในการพัฒนาพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต๎
ให๎เกิดความเจริญก๎าวหน๎าอยํางยั่งยืน และเกิดความสงบสุขโดยเร็ว อีกทั้งยังเห็นคุณคํา  
และความส าคัญของกระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนในชุมชน น าไปสูํการสืบทอดความรู๎ ภูมิ
ปัญญาวิธีการตําง ๆ ให๎ยั่งยืนตํอไปในอนาคต  นอกจากนี้ยังเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในชุมชนทั้งทางด๎านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล๎อม และวัฒนธรรมให๎สามารถพึ่งตนเองได๎
อยํางยั่งยืน สํงผลให๎ประชาชนในชุมชนบ๎านเกาะสวาด ต าบลไพรวัน มีคุณภาพชีวิตที่ ดี  
และสามารถด ารงชีวิตอยูํในสังคมได๎อยํางปกติสุข  

ผลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ จะเป็นแนวทางในการปรับปรุงนโยบายในการพัฒนาพื้นที่ 
3 จังหวัดชายแดนภาคใต๎ให๎เกิดความเหมาะสม และสอดคล๎องกับความต๎องการของประชาชน
อยํางแท๎จริง ซึ่งประกอบด๎วยปัจจัยหลายๆ ประการ ที่สามารถน าไปเป็นแนวทางในการเสริมสร๎าง
ความเข๎มแข๎งให๎กับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับชุมชนบนรากฐานของการใช๎หลักวิชา  
ภูมิปัญญา และประสบการณ์ สูํการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับ
ชุมชนในแงํมุมที่แตกตํางไปจากเดิม เหลํานี้เป็นความพยายามที่ผู๎วิจัยต๎องการให๎เกิดขึ้นกับการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ระดับชุมชน ไมํเพียงเป็นแนวทางการพัฒนาให๎เกิดความสอดคล๎องกับการ
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ด าเนินชีวิตของประชาชนในพื้นที่เทํานั้น หากยังเป็นการกํอให๎เกิดการรับรู๎ และความเข๎าใจรวมทั้ง
การสร๎างกระบวนมีสํวนรํวมในการเรียนรู๎การเปลี่ยนแปลงในระดับวิธี คิด ระบบคุณคํา  
และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสูํการรังสรรค์นวัตกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในระดับชุมชน 
เพื่อยกระดับคุณภาพของชุมชน และสังคมให๎ชุมชนในพื้นที่ 3 จังหวัดภาคใต๎สามารถที่จะพึ่งพา
ตนเอง สามารถพัฒนาตนเองได๎อยํางตํอเนื่อง มีความรู๎ความสามารถพัฒนาชุมชนของตนเองได๎ 
และยังเป็นการสร๎างวัฒนธรรมการด าเนินตามวิถีชีวิตแหํงการเกื้อกูลกัน การเอ้ืออาทรตํอกันใน
สังคมพหุวัฒนธรรมแหํงนี้ ตลอดจนถึงการเสริมสร๎างภูมิค๎ุมกันที่เข๎มแข็งให๎สามารถด ารงอยูํ
ทํามกลางสภาวะความรุนแรงที่เกิดในปัจจุบันได๎อยํางปกติสุข 

 
วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาบริบทของชุมชน/ปัจจัยภายในและภายนอกชุมชนที่สํงผลตํอการสร๎าง 
กระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนให๎ประสบผลส าเร็จ  
 2. เพื่อศึกษากระบวนการการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนบ๎านเกาะสวาด 
ต าบลไพรวัน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 

 
แนวคิด ทฤษฏี กรอบแนวคิด 

แนวคิดเกี่ยวกับการมีสํวนรํวมของประชาชนเป็นกระบวนการของความสัมพันธ์ระหวําง
ประชาชน หรือกลุํมของประชาชนกับหนํวยงานของรัฐ ด๎วยเป้าหมายที่จะเปิดโอกาสให๎ประชาชน
ได๎แสดงความคิดเห็น หรือมีบทบาทรํวมรับผิดชอบตํอการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมตํางๆ  
ด๎วยความสมัครใจเพื่อพัฒนาชุมชน โดยให๎ประชาชนมีสํวนรํวมในทุกขั้นตอนต้ังแตํการคิดริเริ่ม 
การก าหนดปัญหาและความต๎องการ เลือกวิธีการและการวางแผน ปฏิบัติตามแผน ประเมินผล
การปฏิบัติงาน วิเคราะห์ปัญหา และอุปสรรค และรํวมกันรับผิดชอบ โดยมีหนํวยงานของรัฐจะมี
บทบาทในการสํงเสริม สนับสนุนชักน า และสร๎างโอกาสให๎แกํประชาชนผํานกระบวนการมีสํวน
รํวมในการจัดการกับปัญหาอุปสรรคตํางๆ ของชุมชนให๎บรรลุผลตามที่ชุมชนได๎คาดหวังไว๎อยําง
ยั่งยืนตํอไปได๎  

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน เป็นการเปลี่ยนแปลง การสร๎างสรรค์ปรับปรุงอยํางมี
ระบบ และกระบวนการ (process) และเป็นการเปลี่ยนแปลงอยํางมีโครงสร๎าง และแบบแผน 
(planed and structured change) หรือมีการก าหนดทิศทางเป้าหมายที่แนํนอน (ultimate goal) 
ที่อาจเป็นได๎ทั้งการกระท าของภาครัฐ และภาครัฐเอกชนหรือเป็นความรํวมมือระหวํางภาครัฐกับ
เอกชน ทั้งนี้เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตด๎านตํางๆ ให๎ดีขึ้น เชํน เศรษฐกิจ การศึกษาเรียนรู๎ สุขภาพ 



 

 

308 

อนามัย วัฒนธรรม และการมีสํวนรํวมของคนในชุมชน เพื่อให๎มีความสามารถที่จะพึ่งตนเองได๎ ใน
ขณะเดียวกันยังอาจหมายถึงการเรียนรู๎ และการธ ารงไว๎ซึ่งทุนทางสังคม (social capital) ที่ชุมชน
มีมาแตํด้ังเดิม คือ ภูมิปัญญา ระบบนิเวศ ความเชื่อ คํานิยม วัฒนธรรมประเพณี ขนบธรรมเนียม 
ชาติพันธุ์ ศาสนา และภาษา 

แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู๎เป็นกลไกส าคัญที่สุดซึ่งมนุษย์ใช๎ในการปรับตัวเพื่อให๎
สามารถด ารงชีวิตได๎อยํางสอดคล๎องกับสิ่งแวดล๎อมรอบตัวที่มีอิทธิพลตํอมนุษย์ ทั้งในระดับปัจเจก
บุคลและสังคมระดับตํางๆ ไมํวําครอบครัว กลุํม องค์กร ชุมชน ประเทศ และระบบนิเวศน์ การที่
มนุษย์มีศักยภาพความสามารถทางสมองมากกวําสัตว์โลกทั่วไป การปรับตัวโดยอาศัย
กระบวนการเรียนรู๎จึงมิได๎จ ากัดอยูํเพียงด๎านกายภาพตามสัญชาตญาณทางธรรมชาติคือ การกิน
อยูํ สืบเผําพันธุ์ และเอาตัวรอดจากภัยคุกคามตํางๆ เทํานั้น หากครอบคลุมถึงกระบวนการเรียนรู๎
เพื่อปรับตัวให๎สอดคล๎องกับความรู๎สึกนึกคิด จิตใจ อุดมคติ ฯลฯ ของสังคมระดับตํางๆ ที่มนุษย์
สร๎างขึ้นด๎วยสติปัญญาความสามารถและจินตนาการที่มีอยูํตามธรรมชาติด๎วย  (อรศรี  
งามวิทยาพงศ์, 2549) 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ Desimone, Werner & Harris (2002) ได๎ให๎
ความหมายของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรวํา เป็นกิจกรรมการวางแผนอยํางเป็นระบบ 
เพื่อให๎บุลากรในองค์กรมีโอกาสเรียนร๎ู และเพิ่มพูนทักษะที่จ าเป็นตามความต๎องการของระบบงาน
ทั้งในปัจจุบัน และอนาคต การเรียนรู๎นี้ถือวําเป็นแกํนสาระส าคัญของความพยายามทั้งปวงของ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จึงควรเริ่มต้ังแตํพนักงานเริ่มเข๎า
ท างาน และตํอเนื่องตลอดชีวิตสายชีพของพนักงาน มีการก าหนดโปรแกรมการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของกลยุทธ์ เพื่อให๎เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

จากแนวคิดที่ได๎กลําวมาข๎างต๎น การมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน  
จะประสบผลส าเร็จได๎นั้น นอกจากการสนับสนุนจากภาครัฐหรือเอกชน ยังต๎องอาศัยปัจจัย  
และองค์กรประกอบตํางๆ ที่จะเสริมสร๎างความสมดุลของการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให๎
มีความความเป็นอยูํที่ดีขึ้น อาทิเชํน ปัจจัยด๎านทรัพยากรทั้งทรัพยากรธรรมชาติซึ่งเป็นสิ่งส าคัญยิ่ง 
ไมํวําจะเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่มีชีวิต หรือไมํก็ตามล๎วนแล๎วเป็นกลไกหนึ่งที่ขับการพัฒนาให๎
เกิดผลอยํางยั่งยืนนั้น แตํสิ่งที่เป็นวัตถุไมํเกิดผล หากทรัพยากรที่ส าคัญยิ่งคือ ทรัพยากรมนุษย์
ไมํได๎รับการพัฒนาคุณภาพให๎มีความรู๎ความสามารถเทําทันตํอการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย และ
ทั้งสองสิ่งที่กลําวมานั้น หากจะเกิดประโยชน์ และตอบสนองความต๎องของสมาชิกในชุมชนได๎
อยํางทั่วถึงจะต๎องอาศัยระบบโครงสร๎างหรือกระบวนการจัดการที่มีประสิทธิภาพจึงจะสามารถ
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ขับเคลื่อนงานพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนให๎ดีขึ้นได๎ และที่ส าคัญยิ่งที่จะเป็น
ต๎นแบบของชุมชนจัดการตนเพื่อให๎ชุมชนอ่ืนๆ สามารถน าไปปรับใช๎กับการพัฒนาชุมชนของ
ตนเองได๎ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยในครั้งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีด าเนินการ 
ศึกษาวิจัยดังนี้ 

1. ประชากรและกลุํมตัวอยําง  
 1.1 ประชากรหรือกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูล (informant) ในการวิจัยได๎แกํ ผู๎ที่อาศัยอยูํในชุมชนบ๎าน
เกาะสวาด หมูํที่ 5 ต าบลไพรวัน อ าเภอตากใบจังหวัดนราธิวาสจ านวน 565 เป็นชาย 268 คน  
เป็นผู๎หญิง 297 คน เฉลี่ยครัวเรือนละ 3-4 คน  
 1.2 กลุํมตัวอยํางในการวิจัยในครั้งนี้ ใช๎การสุํมแบบเจาะจง (purposive sampling) เป็น
การเลือกแบบไมํมีโครงสร๎างที่เครํงครัด มีขั้นตอน และวิธีการด าเนินการที่ไมํซับซ๎อน เพื่อให๎ได๎กลุํม
ผู๎ให๎ข๎อมูลที่สามารถตอบโจทย์ปัญหาในการวิจัยได๎อยํางลุํมลึก และเป็นประโยชน์ตํอการวิจัย 
รวมทั้งต๎องเป็นผู๎รู๎จริงในเรื่องนั้น (information-rich cases) ซึ่งสามารถจ าแนกออกเป็น 3 กลุํม 
จ านวน 25 คน คือ กลุํมบุคคลที่เกี่ยวข๎องสัมพันธ์กับบทบาทหน๎าที่ด๎านตํางๆ ตํอชุมชนโดย
คัดเลือกมา 3 กลุํมได๎แก ํ
  1. กลุํมผู๎น าชุมชน เป็นผู๎ได๎รับการแตํงต้ังอยํางเป็นทางการ ได๎แกํ ผู๎ใหญํบ๎าน 
กรรมการชุมชน คณะท างาน ผู๎น าศาสนา และสมาชิกองค์การบริหารสํวนต าบล ซึ่งเป็นผู๎น าที่มี
ความใกล๎ชิดกับสมาชิกในชุมชน และเป็นผู๎ที่มีสํวนในการขับเคลื่อนกิจกรรมของชุมชน  
โดยคัดเลือกมาจ านวน 5 คน 
  2. กลุํมผู๎น ากลุํมอาชีพ ได๎แกํ กลุํมออมทรัพย์ กลุํมสหกรณ์ กลุํมผู๎สูงอายุ กลุํมโค
ขุน และกลุํมเยาวชน เป็นต๎น โดยคัดเลือกมาจ านวน 10 คน 
  3. กลุํมตัวแทนครัวเรือนในชุมชนที่เป็นกลุํมเป้าหมายในฐานะเป็นตัวแทน
ครัวเรือนที่มีสํวนรํวมในกิจกรรมของชุมชนโดยคัดเลือกมาจ านวน 10 คน 
 2. ขอบเขตด๎านเนื้อหาที่ศึกษาวิจัย “กระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนา
ชุมชนบ๎านเกาะสวาด ต าบลไพรวัน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส” โดยศึกษาถึงกระบวนการ
สํวนรํวมของประชาชนตามแนวคิดของ ส านักมาตรฐานการศึกษา, ส านักงานสภาสถาบันราชภัฎ, 
กระทรวงศึกษาธิการ, ส านักมาตรฐานอุดมศึกษา และทบวงมหาวิทยาลัย (2545) ได๎ก าหนดการมี
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สํวนรํวมในขั้นตอนของการพัฒนา 5 ขั้น ดังนี้ (1) การมีสํวนรํวมในการค๎นหาปัญหาและสาเหตุ
ของปัญหา (2)การมีสํวนรํวมในการวางแผน (3) การมีสํวนรํวมในการด าเนินงาน (4) การมีสํวน
รํวมในการับผลประโยชน์ (5) การมีสํวนรํวมในการประเมินผล 
 3. การเก็บรวบรวมข๎อมูลในการวิจัย “กระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนา
ชุมชนบ๎านเกาะสวาด ต าบลไพรวัน อ าเภอตากใบจังหวัดนราธิวาส” ผู๎วิจัยได๎แบํงการเก็บรวบรวม
ข๎อมูลในการวิจัยไว๎ดังนี้ 
  3.1 ขอหนังสือแนะน าตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง เพื่อขอความรํวมมือในการเก็บรวบรวมข๎อมูลจากกลุํมตัวอยํางเพื่อสํงเอกสารตํางๆ  
ซึ่งประกอบด๎วย เอกสารแนะน าตัว เค๎าโครงงานวิจัยไปให๎กลุํมตัวอยํางตามสถานท่ี และหนํวยงาน
ตํางๆ ที่กลุํมตัวอยํางปฏิบัติงานรับทราบ และรอการตอบรับจากกลุํมตัวอยํางเพื่อก าหนดนัดหมาย
วันสัมภาษณ์ตํอไป  
  3.2 การเก็บรวบรวมข๎อมูลจากเอกสารตํางๆ ที่เกี่ยวข๎องในในการวิจัย มีดังนี้ 
  3.2.1 การรวบรวมข๎อมูลจากเอกสารทางวิชาการ เชํน หนังสือ-ต ารา งานวิจัย- 
วิทยานิพนธ์ บทความ-วารสาร และอ่ืนๆ มาเสริมในประเด็นที่เชื่อมโยงกับการศึกษาวิจัย เพื่อให๎
เกิดความสมบูรณ์ในการศึกษาวิจัย 
  3.2.2 การรวบรวมข๎อมูลจากเอกสารตํางๆ เชํน เอกสารราชการ จดหมายหรือ
จดหมายเหตุ บันทึกการเดินทาง บันทึกประวัติของชุมชน แล๎วน ามาวิเคราะห์เอกสาร เพื่อศึกษา
ประเด็นที่เกี่ยวข๎องกับการวิจัย 
  3.2.3 การเก็บข๎อมูลที่เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นการสัมภาษณ์ผู๎ให๎ข๎อมูล  
ซึ่งเป็นผู๎ที่มีความรู๎หรือมีข๎อมูลในเรื่องที่ผู๎วิจัยก าลังศึกษาดีที่สุด และมีความเกี่ยวข๎องมากที่สุดโดย
ใช๎ แบบสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข๎อมูลในการศึกษาเกี่ยวกับประสบการณ์ 
ความคิดความคิดเห็น ความรู๎สึก และความรู๎เกี่ยวกับชุมชนของผู๎ให๎สัมภาษณ์ ซึ่งผู๎ศึกษาจะต๎อง
ลงพื้นที่ภาคสนาม เพื่อเก็บรวบรวมข๎อมูล ผํานการพูดคุย การสัมภาษณ์เป็นการเจาะลึกประเด็น
ตํางๆที่ผู๎วิจัยสนใจ โดยใช๎การสัมภาษณ์เป็นรายบุคคล และเป็นกลุํมส าหรับการจัดเก็บข๎อมูลใน
การวิจัย โดยใช๎วิธีการสัมภาษณ์เป็นหลัก  
  3.2.4 การถอดเทปบันทึกเสียงค าให๎สัมภาษณ์จากกลุํมตัวอยํางพร๎อมจัดพิมพ์
ค า-สัมภาษณ์ ทั้งที่ได๎จากการบันทึกเสียงและการเขียนตอบแบบสัมภาษณ์ 
  3.2.5 น าค าสัมภาษณ์จากกลุํมตัวอยํางทั้งหมดที่ได๎จัดพิมพ์แล๎ว สํงกลับไปยัง
ผู๎ให๎สัมภาษณ์ท าการตรวจสอบเนื้อหาและยืนยันในค าให๎สัมภาษณ์ของตนเอง และจากการเขียน
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ตอบค าสัมภาษณ์ที่กลุํมตัวอยํางได๎ให๎สัมภาษณ์ไว๎จ านวน 25 คน ก าหนดระยะเวลา 3 เดือน 
จากนั้นจึงน าข๎อมูลทั้งหมดมาตรวจสอบเพื่อน าไปวิเคราะห์ข๎อมูลตํอไป 
 4. การวิเคราะห์ผลการศึกษาผู๎วิจัยได๎วิเคราะห์ผลการศึกษาโดยด าเนินการดังตํอไปนี้  
  4.1 วิเคราะห์ข๎อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยผู๎วิจัยน าข๎อมูลที่ได๎มาถอดเทปค าให๎
สัมภาษณ์ของกลุํมตัวอยํางมาวิเคราะห์ เพื่อแจกแจง และจัดกลุํมข๎อมูล สรุปประเด็นส าคัญและ
ตีความ เนื้อหาที่ก าหนดเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  โดยใช๎การวิเคราะห์ทางสถิติ
ประกอบการวิเคราะห์เนื้อหา คือ คําความถี่  
  4.2 วิเคราะห์ข๎อมูลปัญหา และข๎อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยกระบวนการมีสํวนรํวม
ของประชาชนในการพัฒนาชุมชนบ๎านเกาะสวาด ต าบลไพรวัน อ าเภอตากใบ จังหวัดนราธิวาส 
โดยใช๎วิธีสังเคราะห์ข๎อความ และน าเสนอข๎อมูลโดยการเชิงพรรณนา 
  4.3 การน าเสนอข๎อมูลที่ได๎จากแนวคิดทฤษฏี เอกสาร และกลุํมผู๎ให๎ข๎อมูลมารวบรวม
ตีความ เพื่อสืบค๎นหาข๎อสรุปผลรวม โดยมุํงเน๎นสืบค๎นหาความหมายจากข๎อมูลที่ได๎รับจากกลุํม
ผู๎ให๎ข๎อมูลในสภาวการณ์แตกตํางกัน ทั้งในรูปแบบของข๎อมูลที่ได๎จากเอกสาร และการสัมภาษณ์ 
โดยผู๎วิจัยได๎น าเสนอผลการศึกษาข๎อมูลเชิงพรรณนาเป็นข๎อความที่บรรยายอธิบายเรื่องราว
เกี่ยวกับเนื้อที่ค๎นพบ การพรรณนาจะคลอบคลุมสาระส าคัญของข๎อมูล และสอดคล๎องกับ
วัตถุประสงค์การวิจัยเป็นหลัก  
 
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษา พบวํา 
 1. บริบทของชุมชน/ปัจจัยภายในและภายนอกชุมชนที่สํงผลตํอการสร๎างกระบวนการมี
สํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชนให๎ประสบผลส าเร็จประกอบด๎วย 5 ด๎านคือ (1)ภาวะ
ผู้น า การมีผู๎น าชุมชนที่วิสัยทัศน์ที่ดี มองการไกลจะเป็นผลดีตํอการด าเนินงานในลักษณะที่เป็น
สํวนรวม และสิ่งที่ถือเป็นปัจจัยส าคัญของผู๎น าชุมชนจะต๎องเป็นคนที่จะเข๎ามาอาสาเพื่อสํวนรวม
อยํางแท๎จริงจึงจะท าให๎ชุมชนเกิดการพัฒนาอยํางตํอเนื่อง และชุมชนได๎รับประโยชน์อยํางแท๎จริง 
(2) ผู้น าศาสนา การที่ผู๎น าศาสนาเข๎ามามีสํวนรํวมในการขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนถึงเป็น
ปัจจัยหนึ่งที่สํงผลให๎ประชาชนในชุมชนมีความรู๎สึกที่อยากจะเข๎ารํวมกิจกรรมของชุมชน โดยใน
การด าเนินกิจกรรมตํางๆ ผู๎น าศาสนาจะรํวมกับผู๎น าชุมชนจัดกิจกรรม โดยใช๎วัดเป็นศูนย์กลางใน
การด าเนินงาน ส าหรับชุมชนบ๎านเกาะสวาดได๎ดังนั้นการด าเนินงานพัฒนาชุมชนโดยใช๎หลักการมี
สํวนรํวมของประชาชนในชุมชนเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนแล๎วยังมีเจ๎าอาวาสวัดเกาะสวาดที่



 

 

312 

เป็นผู๎สนับสนุนทุนเป็นเบื้องต๎น (3)วัฒนธรรมประเพณีของชุมชน การฝืนฟูกศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีของชุมชนนอกจากจะเป็นการอนุรักษ์สิ่งที่ดีงามแล๎ว ในทางกลับกันการน าศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณีตํางๆ ของชุมชน เป็นสร๎างความสามัคคีของประชาชนในชุมชน ซึ่งหากมองถึงระยะยาว
จะสํงผลตํอการด าเนินงานพัฒนาของชุมชนนั้นประสบส าเร็จได๎งํายยิ่งขึ้น เพราะประชาชนใน
ชุมชนมีความสามัคคี และพร๎อมที่จะเข๎ารํวมขับเคลื่อนการก าเนินของชุมชนให๎ประสบส าเร็จได๎ใน
อนาคต (4) ทุนทางสังคม ทุนทางสังคมของชุมชนนับวําเป็นปัจจัยที่มีผลตํอการขับเคลื่อนงานให๎
เกิดความส าเร็จ ซึ่งล๎วนมีผลตํอการด าเนินงานในทุกชุมชน หรือองค์กร (5) การสร้างแรงจูงใจ 
การใช๎มีจิตวิทยาในการที่จะจักจูงใจชาวบ๎านให๎มารํวมท ากิจกรรม มิเชํนนั้นอาจจะกํอให๎เกิดความ
แตกแยกระหวํางชาวบ๎านด๎วยกันเองได๎ในชุมชน และการสร๎างความนําเชื่อถือ โดยเฉพาะด๎านการ
บริหารงบประมาณหรือผลประโยชน์เป็นสิ่งส าคัญที่ต๎องมีการจัดการให๎ดีมีความโปรํงใสํ และผู๎น า
ชุมชนห๎ามเข๎าไปยุํงเกี่ยวท าได๎แคํตรวจสอบการใชํงบให๎ถูกต๎องด๎วยความเป็นธรรมจะใช๎ให๎
ประชาชนมีความไว๎วางใจที่จะเข๎ามารํวมกิจกรรมของชุมชนได๎ 
 2. กระบวนการการมีสํวนรํวมของประชาชนในการพัฒนาชุมชน พบวํา ล าดับขั้นการสร๎าง
กระบวนการมีสํวนรํวมในการขับเคลื่อนการพัฒนากิจกรรมในชุมชน ได๎แกํ (1) การมีส่วนร่วมใน
การค้นหาปัญหาและสาเหตุของปัญหา เพราะชุมชนถือเป็นองค์กรอยํางหนึ่งที่มีบทบาท และ
การบริหารจัดการกลไกตํางๆ ในสังคมอีกทั้งยังเป็นองค์กรล าดับต๎นๆ ที่เป็นแหลํงขัดเกลา
ทรัพยากรมนุษย์ให๎เติบโตเป็นไปตามครรลอง ครองธรรมของสังคมนั้นให๎เป็นไปตามวิถีประชา 
ฉะนั้นการที่จะน านวัตกรรมใหมํๆ เข๎ามาในชุมชนยํอมเป็นสิ่งที่ท๎าทาย สิ่งที่ตามมาพร๎อมกันคือ
ความคาดหวังกับนวัตกรรมนั้น ในทางกลับกันความไมํไว๎เนื้อเชื่อใจตํอนวัตกรรมที่ถูกน าเข๎ามาก็มี
ไมํน๎อยเชํนเด่ียวกัน สิ่งที่ริเริ่มเป็นล าดับแรกๆ ของการท างานของคณะท างาน คือ การสร๎างความรู๎
ความเข๎าใจตํอกระบวนการที่คณะท างานจะน ามาใช๎ในการด าเนินงานในชุมชนบ๎านเกาะสวาด  
(2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนการค๎นหาจุดสนใจที่ดี และมีพลังตํอการอธิบายสิ่งตํางๆ  
ในการระบุบประเด็นปัญหาหรือความนําสนใจที่โดดเดํน และมีความเชื่อมโยงกับเรื่องราวอ่ืนๆ 
ทั้งหมดที่เกี่ยวข๎องถึงประโยชน์ และผลกระทบตํอชุมชน เพื่อเป็นหัวข๎อหลักในการเปิดตัวประเด็น
ความสนใจในการจูงใจไปสูํการสื่อสาร และน าเสนอถึงเรื่องราวตํางๆ ในการขับเคลื่อนการด าเนิน
กิจกรรมการสร๎างชุมชนด๎วยกระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนให๎เป็นชุมชนมีความเข๎มแข็ง
ตํอไปในอนาคตได๎ ดังนั้นการสร๎างความรู๎ความเข๎าใจในการจัดท าแผนไปสูํขั้ นของการปฏิบัติ  
(3) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การระดมกลุํมเพื่อจัดเวทีประชาคมในชุมชน เพื่อหารือถึง
การด าเนินงานรํวมกันของสมาชิกในชุมชนให๎เป็นไปตามที่ต๎องการ และสามารถแก๎ปัญหาที่ชุมชน
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ก าลังเผชิญอยูํไปสูํการมีสํวนรํวมของประชาชนในการคิด รํวมกันแสวงหาแนวทาง และปฏิบัติ
รํวมกันโดยยึดหลักการมีสํวนรํวมของประชาชนเป็นหลักส าคัญตํอแก๎ไขปัญหาของชุมชน  
(4) การมีส่วนร่วมในการับผลประโยชน์ ส าหรับการจัดสรรผลประโยชน์ของสมาชิกในชุมชนนั้น 
ผู๎น าชุมชนบ๎านเกาะสวาดมีการระดมทุนโดยมีกฎอยูํอยํางหนึ่งวําสมาชิกในชุมชนจะต๎องเข๎ารํวม
หุ๎นกลุํมอาชีพอยํางน๎อยหนึ่งกลุํม และจะจัดสรรผลประโยชน์ตามผลการด าเนินงานเป็นหลัก  
(5) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส าหรับการประเมินผลจะคณะท างานของชุมชนรํวมกับ
ประชาชนในชุมชนประเมินผลการด าเนินงานโดยจะรายงานผลการด าเนิ นงานในที่ประชุม
ประจ าเดือน พร๎อมๆ กับการแก๎ไขปัญหาที่เกิดขึ้นรํวมกัน จากการน ากระบวนการดังกลําวมาใช๎ใน
การขับเคลื่อนงานพัฒนาชุมชนเกิดขึ้นในชํวงที่ชุมชนก าลังประสบกับปัญหา สํงผลให๎การ
ด าเนินงานของคณะท างานที่เกิดจากการรวมตัวของแกนน าในชุมชนสามารถด าเนินงานได๎งํายขึ้น 
อยํางไรก็ดีการสร๎างความรู๎ความเข๎าใจแกํประชาชนในชุมชนตํอกระบวนการมีสํวนรํวมให๎เกิดขึ้น 
ได๎อยํางเป็นรปูธรรมนั้น จะต๎องอาศัยปัจจัยหลายๆ ด๎าน โดยเฉพาะการสร๎างแรงจูงใจให๎สมาชิกใน
ชุมชนเข๎ารํวมกิจกรรมของชุมชน โดยการใช๎ศิลปวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนเป็นเครื่องมือไปสูํ
การขับเคลื่อนกิจกรรมอ่ืนๆ ให๎เกิดขึ้นได๎อยํางเป็นรูปธรรม ปัจจุบันชุมชนบ๎านเกาะสวาดในชํวง
ระหวํางปี พ.ศ. 2555-2557 มีความโดดเดํนและเข๎มแข็งหลากหลาย ๆ ด๎าน ได๎แกํ ความเข๎มแข็ง
ในการมีสํวนรํวมของประชาชนตํอกิจกรรมสาธารณะ ความเข๎มแข็งในการท ากลุํมสํงเสริมอาชีพ 
ความเข๎มแข็งในด๎านการเป็นพลเมืองที่ดีตามระบอบประชาธิปไตย ความเข๎มแข็งด๎านการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และความเข๎มแข็งในการสํงเสริมการศึกษาแกํสมาชิกในชุมชน เป็นต๎น 
สมาชิกของชุมชนสามารถด ารงชีวิตอยูํในชุมชนได๎อยํางมั่นคง และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นมาอยําง
ตํอเนื่องจากเดิมมาก ซึ่งเป็นความส าเร็จในการน ากระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนมาใช๎เป็น
แนวทางในการด าเนินงานบริหารจัดการชุมชนของตนเอง จนสามารถบรรลุเป้าหมาย และสามารถ
ตอบสนองความต๎องการของประชาชนในชุมชนได๎อยํางสอดคล๎องกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม
ในยุคปัจจุบันได๎เป็นอยํางดี ซึ่งไมํเพียงแตํเป็นแนวทางการพัฒนาให๎เกิดความสอดคล๎องกับการ
ด าเนินชีวิตของประชาชนในชุมชนเทํานั้นแตํยังเป็นการน านวัตกรรมใหมํๆ มาใช๎ในงานพัฒนา
ชุมชน 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข๎อเสนอแนะจากการศึกษาวิจัย 
  1.1 ผลการศึกษาวิจัย น าไปสูํโจทย์ใหมํที่มีท๎าทายของการสร๎างกลุํมคนรุํนใหมํที่
จะเข๎ามาสานการด าเนินงานของชุมชน ทํามกลางการเปลี่ยนแปลงของสังคม และความไมํแนํนอน
ของสถานการณ์ความไมํสงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต๎ ดังนั้นการพัฒนาชุมชนให๎เกิดความ
ตํอเนื่องสามารถสร๎างประโยชน์ตํอชุมชนอื่นๆ ในพื้นที่ได๎อยํางยั่งยืนได๎ 
  1.2 การศึกษาวิจัยในครั้งพบปัญหาอุปสรรคในการเดินทาง และความปลอดภัย
ของผู๎วิจัย ดังนั้นหากผู๎ที่สนใจประเด็นตํางๆ ในการศึกษาควรศึกษาปัจจัยตํางๆ ประกอบการ
ท าการศึกษาวิจัย เชํน ระยะทาง สถานการณ์ ต๎นทุน  
 2. ข๎อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งตํอไป 
  2.1 การศึกษาวิจัยในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต๎ซึ่งเป็นพื้นที่เกิดเหตุการณ์ความไมํ
สงบอยูํบํอยครั้งดังนั้นผู๎ที่มีความสนใจในประเด็นตํางๆ ที่จะใช๎เป็นประเด็นในการศึกษาวิจัย
จะต๎องอาศัยบุคคลที่มีความช านาญกับพื้นที่และจะต๎องรู๎จักกับบุคคลในพื้นที่ซึ่ งชํวยให๎การ
ด าเนินการวิจัยได๎ข๎อเท็จจริงและถูกต๎องนําเชื่อถือมากขึ้น 
  2.2 การศึกษาวิจัยครั้งตํอไปผู๎วิจัยจึงต๎องสื่อสารท าความเข๎าใจให๎กลุํมเป้าหมายเห็น
ความส าคัญของงานวิจัย และวิธีการเก็บข๎อมูลดังกลําว หรืออาจปรับเปลี่ยนให๎สอดคล๎องกับวิถี
การด าเนินชีวิตของคนในชุมชน 
  2.3 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ได๎ข๎อค๎นพบใหมํๆ ซึ่งเป็นองค์ความรู๎ที่เป็นนวัตกรรมใหมํใน
การพัฒนาชุมชน และส าหรับผู๎ที่ต๎องการศึกษาตํอยอดจากการท าวิจัยครั้งนี้ เชํน การจัดการ
ตนเองของชุมชน การเปรียบเทียบปัจจัยที่ประสบผลส าเร็จ และความล๎มเหลวในการพัฒนา
กระบวนการมีสํวนรํวมของประชาชนในพื้นจังหวัดชายแดนภาคใต๎  
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