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บทคัดย่อ 
 อนุสนธิจากนโยบายการกระจายอ านาจการบริหารของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา จากส่วนกลาง (เครือข่าย A) สู่เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ 9 เครือข่าย  
(เครือข่าย B) ส่งผลให้เกิดการมอบอ านาจความรับผิดชอบการด าเนินงานและงบประมาณตามมา  
และเพื่อศึกษา ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายภาคใต้ตอนล่าง ทั้งระดับ
เครือข่าย B และระดับเครือข่าย C โดยการใช้เทคนิคการวิจัยประเมินโครงการแบบ CIPPO MODEL 
และการประชุมกลุ่มย่อยผลการวิจัยพบว่าด้านบริบทของความเชื่อมโยงระหว่างเครือข่าย  A B C  
ทั้งในลักษณะเบื้องบนสู่เบื้องล่าง และในลักษณะเบื้องล่างสู่ เบื้องบน ด้านปัจจัยน าเข้าด้าน
งบประมาณได้รับงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และบริษัท 
เอกชน ด้านกิจกรรมเครือข่าย B และ C ด าเนินการกิจกรรมทั้งหมดอยู่ในกรอบ TOR ตามภารกิจ 
ทั้ง 4  ของสถาบันอุดมศึกษา และกรอบกิจกรรมโครงการทั้ง 6 กิจกรรมที่เครือข่าย A  ก าหนด 
ด้านกระบวนการ การด าเนินงานของเครือข่าย B และ C มีระบบและกลไกความร่วมมือจากสถาบัน
ในเครือข่ายในรูปของคณะกรรมการ ด้านผลผลิต การด าเนินงานเครือข่าย C ภายใต้การดูแล 
เชื่อมโยง สนับสนุนของเครือข่าย B โดยรวม มีผลงานชัดเจนทั้งในเชิงปริมาณ และคุณภาพตามที่
ก าหนด และด้านผลลัพธ์เกิดความร่วมมือในการพัฒนาการศึกษาระหว่างสถาบันเป็นอย่างดี 
ค าส าคัญ:  CIPPO MODEL  เครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง  การประเมินผล 
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Abstract 
 Continuous decentralization in management policy from the middle of office of the 
Higher Education Commission (Network A) through institutions with 9 networks around 
country (Network B) affect to authority of responsible budget and education. Evaluating 
operations research in Lower Southern Region Higher Education including networks B and 
C used evaluating operation research technical based on CIPPO MODEL and Focus group. 
 The finding of research by contexts area in networks link A B and C with the higher 
to Low and from Low to Higher, inputs area supporting by Office of the Higher Education 
Commission and Private organization, activities area of networks B and C operated all 
activities of TOR following by 4 mission of institutions and 6 projects activities of network A, 
processes area operated by networks B and C had cooperation system from board of 
institution networks, products area operated by network C under supported by network B 
and successes all quantity and quality, and outcomes area had a good cooperation to 
developing education in each institution.          
Keywords: CIIPPO MODEL, Lower Southern Region Higher Education, Evaluating 
 
บทน า 
 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ออกหนังสือแจ้งเครือข่ายอุดมศึกษาภูมิภาค  
(เครือข่าย B) ให้พิจารณาจัดท าข้อเสนอโครงการ (Concept Paper) ตามกรอบข้อก าหนดโครงการ 
(TOR) โครงการเครือข่ายเพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา เพื่อเสนอให้ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาพิจารณาสนับสนุนงบประมาณปี 2555 ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้
วิเคราะห์ข้อเสนอโครงการของเครือข่ายภูมิภาคเบื้องต้นแล้ว ในภาพรวมเห็นว่า โครงการ กิจกรรม
ต่าง ๆ ของแต่ละเครือข่ายยังไม่สอดคล้องและไม่เป็นไปตามกรอบข้อก าหนดโครงการ (TOR)  
ที่ก าหนด และจากสภาพการท างานของเครือข่ายภูมิภาคทั้ง 9 แห่ง ชี้ให้เห็นถึงการขาดความชัดเจน
ในเรื่องการด าเนินงานที่ผ่านมาในช่วงปี พ.ศ.2551-2554 ทั้งในแง่ context input process  product 
และ outcome ในรูปของการประเมินโครงการอย่างเป็นระบบ ท าให้การพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
ในปี พ.ศ.2555 ด าเนินต่อไปไม่ได้ จึงมีความจ าเป็นต้องให้ทุกเครือข่าย B ได้ประเมินผลการ
ด าเนินงานในช่วงเวลาของปี พ.ศ.2551-2554 ก่อน (ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2555) 
จึงได้มีการประชุมหารือร่วมกันระหว่างผู้แทนเครือข่ายอุดมศึกษาภูมิภาค 9 เครือข่ายกับส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจและสร้างความชัดเจนในการจัดท าข้อเสนอ
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โครงการ กิจกรรม โดยที่ประชุมมีมติเห็นชอบให้เครือข่ายด าเนินการปรับปรุง จัดท าข้อเสนอโครงการ
ของเครือข่าย เพื่อเสนอให้ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาพิจารณาใหม่โดยเครือข่าย
อุดมศึกษาภูมิภาคทั้ง 9 เครือข่าย จะต้องจัดท าข้อเสนอโครงการ (Concept Paper) ติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่าย (เครือข่าย B) และผลการด าเนินงานเครือข่ายเชิงประเด็น 
(เครือข่าย C) ในก ากับ เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์การด าเนินงานของเครือข่ายระหว่างปี 2551 – 2554 
ดังนั้นเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง (เครือข่าย B) ซึ่งมีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 
เป็นประธานเครือข่าย B ได้จัดการประชุมคณะกรรมการเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่างและมติ
ที่ประชุมมอบหมายให้มหาวิทยาลัยหาดใหญ่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการดังกล่าวในนามของเครือข่าย
อุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง(เครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง, 2555) 
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายภาคใต้ตอนล่าง (เครือข่าย 
B) ในประเด็น Context Input Process Product / Output และ Outcome ว่าเป็นไปตามนโยบายหรือ
กรอบข้อก าหนดโครงการ (TOR) ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา / เครือข่าย A อย่างไร  
 2. ผลการด าเนินงานของเครือข่ายเชิงประเด็น (เครือข่าย C) ในภาคใต้ตอนล่าง ภายใต้
ความรับผิดชอบของเครือข่ายภาคใต้ตอนล่าง (เครือข่าย B) ในประเด็น Context Input Process  
Product / Output และ Outcome ว่าเป็นไปตามนโยบายหรือกรอบข้อก าหนดโครงการ (TOR) 
ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดอย่างไร 
 เครือข่ายเชิงประเด็น (เครือข่าย C) ในภาคใต้ตอนล่าง ประกอบด้วย 
  (2.1)  เครือข่ายการวิจัยและพัฒนาภาครัฐร่วมเอกชนเชิงพาณิชย์ 
  (2.2)  เครือข่ายการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐานราก 
  (2.3)  เครือข่ายหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา   
  (2.4)  เครือข่ายการส่งเสริมการพัฒนาสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
  (2.5)  เครือข่ายการประกันคุณภาพออนไลน์   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยติดตามประเมินผลการด าเนินงานเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่างระหว่าง
ปีงบประมาณ 2551 – 2554 เป็นการวิจัยที่ใช้เทคนิคการวิจัยประเมินโครงการแบบ CIPPO หรือ 
CIPPO MODEL ตามข้อเสนอโครงการวิจัย (Research Concept Paper) ที่ส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาให้ความเห็นชอบและอนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการ 



 
 

1971 

CIPPO MODEL ประกอบด้วยบริบท (Context) ปัจจัยน าเข้ า  (Input) กระบวนการ 
(Process) ผลผลิต (Product) ผลลัพธ์ (Outcome) ขอบเขตการวิจัยเป็นไปตาม TOR และ Mind 
Map ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาก าหนดคือ CONTEXT บริบทที่เชื่อมโยงของเครือข่าย 
A B CINPUT หมายถึงความสอดคล้องของกิจกรรมเครือข่ายกับวัตถุประสงค์ของโครงการ ความ
สอดคล้องเหมาะสมของงบประมาณและทรัพยากรของเครือข่าย PROCESS หมายถึงแผนงานและ
แผนบริหารจัดการเครือข่าย การบริหารจัดการและด าเนินงานเครือข่าย  ระบบการติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินการของเครือข่าย PRODUCT / OUTPUT หมายถึงปริมาณผลผลิตเมื่อเทียบ
กับเป้าหมายของเครือข่าย คุณภาพของผลผลิตเมื่อเทียบกับเป้าหมายเครือข่าย OUTCOME 
หมายถึงการเพิ่มผลผลิตในเชิงปริมาณ คุณภาพ และการประหยัด การลดลงของปัจจัยการผลิต   

วิธีการวิจัยรวบรวมเอกสารที่เกี่ยวข้องตาม CIPPO ทุกลักษณะแจกแจงเอกสารตาม 
Research Objectives วิเคราะห์ข้อมูลตามหน่วยวัดของ CIPPO (Mind Map) หาข้อมูลเพิ่มเติม
ลักษณะ Focus group การประชุมผู้เกี่ยวข้อง 
 
ผลการวิจัย  
  ผลการวิจัยติดตามประเมินผลการด าเนินงานเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง 
ปีงบประมาณ 2551-2554 ใช้ เทคนิคการวิจัยประเมินโครงการแบบ CIPPO สรุปได้ดังนี้ 
  1. ผลการด าเนินงานเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง(เครือข่าย B) ด้าน CONTEXT 
บริบทที่เชื่อมโยงของเครือข่าย A B C ที่เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง  (เครือข่าย B)  
ประกอบด้วย ระบบ กลไก และเชิงนโยบายในการกระจายอ านาจและความรับผิดชอบของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (เครือข่าย A) สู่เครือข่าย B เพื่อการพัฒนาการบริหารการศึกษา ระบบ
และกลไกการบริหารจัดการของเครือข่าย B เพื่อเป็นตัวเชื่อมระหว่างเครือข่าย A B C ด้าน INPUT
การด าเนินงานของเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่างด้านความสอดคล้องของกิจกรรมเครือข่าย  
ทั้งในด้านความร่วมมือในภารกิจอุดมศึกษา 4 ด้าน และด้านความร่วมมือตามกรอบกิจกรรม
โครงการ  6  กลุ่มงานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นไปตามนโยบายหรือกรอบ
ข้อก าหนดโครงการ (TOR) ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  (เครือข่าย A)การด าเนินงาน
ของเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง ได้รับงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาอย่างเหมาะสมที่สามารถด าเนินการบริหารจัดการและกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ด้าน PROCESS ได้จัดท าแผนกลยุทธ์ของเครือข่าย  มีการบริหารจัดการและการด าเนินงานเครือข่าย
ในรูปของคณะกรรมการบริหารเครือข่าย (B) และคณะอนุกรรมการด าเนินงานเครือข่ายเชิงประเด็น 
(C) มีระบบและกลไกการติดตามดูแลอย่างชัดเจน  ทั้งในระดับเครือข่าย B กับ C และ B กับ Aด้าน 



 
 

1972 

PRODUCT การด าเนินงานของเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง มี Product เชิงปริมาณและ
คุณภาพในปีงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ 2551 ถึง 2554 มีความชัดเจน เป็นรูปธรรมตามที่
ก าหนด ด้าน OUTCOME การด าเนินงานของเครือข่ายฯ ภาคใต้ตอนล่าง  มีผลกระทบ (Outcome 
Impact) ชัดเจนในเรื่องเครือข่ายเชิงประเด็น C  และความร่วมมือของสถาบันในเครือข่าย อันมีส่วน
ให้เกิดการลดค่าใช้จ่าย ทรัพยากร และปจัจัยต่าง ๆ โดยรวม  
  2. ผลการด าเนินงานเครือข่ายเชิงประเด็น (C) ภาคใต้ตอนล่าง ผลการศึกษาติดตามและ
ประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเชิงประเด็น (เครือข่ายC) สรุปผลแต่ละเครือข่าย C ดังนี้  
  2.1 ผลการศึกษาติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเชิงประเด็น
เครือข่ายวิจัยและพัฒนาภาครัฐร่วมเอกชน ภายใต้บริบทของเครือข่ายเชิงประเด็น (C) ตอบสนอง
พันธกิจด้านการวิจัยและพัฒนาอาจารย์  ได้รับงบประมาณทางด้านบริหารจัดการและด้านการวิจัย 
11  เรื่อง  มีงบประมาณสนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และจากภาคเอกชน11  
บริษัท ส าหรับโครงการวิจัย 11 โครงการ ได้ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ โดยการมีส่วนร่วมของ
สถาบันเครือข่ายภาคใต้ตอนล่างและสถานประกอบการในการด าเนินงานตามขั้นตอนต่าง ๆ ผลการ
ด าเนินงาน  เชิงปริมาณเสร็จเรียบร้อย 9 โครงการ งานวิจัยของปีงบประมาณ 2552ก าลังท ารายงาน
ฉบับสมบูรณ์ 1 โครงการ  และงานวิจัยปีงบประมาณ 2553ขอขยายเวลาอีก 2 โครงการ  ผลการ
ด าเนินงานเชิงคุณภาพ  โครงการที่แล้วเสร็จบรรลุผลตามเกณฑ์ที่ก าหนด  การบริหารจัดการของ
เครือข่ายวิจัยและพัฒนาภาครัฐร่วมเอกชน  ภายใต้การดูแลของคณะอนุกรรมการมีความชัดเจน  
ท าให้การด าเนินงานด าเนินไปด้วยดี งานแล้วเสร็จเกือบทั้งหมด    
  2.2 ผลการศึกษา  ติดตาม  และประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเชิงประเด็น
เครือข่ายวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ชุมชนฐานราก  ภายใต้บริบทของเครือข่าย
เชิงประเด็น (C) ตอบสนองพันธกิจด้านการวิจัยและพัฒนาอาจารย์  ได้รับงบประมาณจากส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  ด้านการจัดการ ปีงบประมาณ  2551-2554  จ านวน  2,290,000 บาท  
ด้านการวิจัยจ านวน 14,450,000 บาท ด้านกิจกรรมโครงการจ านวน 1,200,000 บาท รวมทั้งสิ้น  
17,740,000  บาท การด าเนินงานด้วยรูปแบบคณะอนุกรรมการ คณะท างาน และมีการแบ่งงานวิจัย
และผู้ทรงคุณวุฒิ และด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ  มีการประชุมและติดตามงาน
ผลการด าเนินงานวิจัย ปีงบประมาณ 2551 จ านวน 17 โครงการ แล้วเสร็จ 14 โครงการยังไม่แล้ว
เสร็จ 3 โครงการ ปีงบประมาณ 2552 จ านวน 13 โครงการ แล้วเสร็จ 7 โครงการ ยังไม่แล้วเสร็จ 6  
โครงการ ปีงบประมาณ 2553 จ านวน 27 โครงการ แล้วเสร็จ 3 โครงการ ยังไม่แล้วเสร็จ 24 โครงการ  
ปีงบประมาณ 2554 จ านวน  24 โครงการ ยังไม่แล้วเสร็จทั้งหมดการด าเนินงานตามแผนมีส่วนช่วย
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ในการ monitoring โครงการ ช่วยกันคลี่คลายปัญหา อุปสรรคที่ก่อให้เกิดความล่าช้า เครือข่าย B  
เครือข่าย C และสถาบันที่รับผิดชอบงานวิจัยควรร่วมมือกันช่วยเหลืองานวิจัยที่แล้วเสร็จ ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่ภาครัฐและชุมชนในการปฏิบัติ  นักวิจัยเกิดทักษะการวิจัย ผู้วิจัยมีโอกาสสร้าง
ประสบการณ์ในการเผยแพร่ผลงานวิจัยการด าเนินงานโดยรวมบรรลุเป้าหมาย  

  2.3 ผลการศึกษา ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเชิงประเด็น  
เครือข่ายหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจในสถาบันอุดมศึกษา (UBI)  ภายใต้บริบทของเครือข่ายเชิงประเด็น 
(C) ตอบสนองพันธกิจ  ด้านการวิจัยและพัฒนา (Business Plan and Technology Development 
of Product) การด าเนินงานโดยคณะอนุกรรมการซึ่งมีผู้แทนจากสถาบันในเครือข่าย  มีการจัดท า
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน มีการประชุมปรึกษางานและติดตามงาน และส านักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาจะจัดประชุมเครือข่าย UBI ทุกเครือข่ายทั่วประเทศ ทุก 2 เดือน หลักการส าคัญของ
เครือข่าย UBI คือ มีการดูแลผู้ประกอบการที่เข้าร่วมโครงการเป็นระยะเวลาต่อเนื่อง  2 ปี 
ในปีงบประมาณ 2552 มีผู้ประกอบการที่จะพัฒนาสู่ Spin-off Company จ านวน 8 ราย Start-up 
Company จ านวน 9 ราย และเครือข่าย UBI ได้จัดต้ังชมรมนักศึกษาผู้ประกอบการ เพื่อเป็นกลไก
ช่วยในการขับเคลื่อนกิจกรรมในปีงบประมาณ 2554 มีผู้ประกอบการที่จะพัฒนาสู่  Spin-off 
Company จ านวน 6 ราย Start-up Company จ านวน 15 ราย เครือข่ายUBIได้จัดกิจกรรมสร้าง
ความตระหนักและสร้างจิตวิญญาณผู้ประกอบการแก่นักศึกษาและอาจารย์จ านวน 14 กิจกรรมผล
การด าเนินงานรอบ 12 เดือนของงบประมาณปี 2552 คือ Start-up Company จ านวน 9 ราย 
ผ่านการประเมิน 5 ราย และขอขยาย 6 เดือน จ านวน 4 ราย Spin-off Company จ านวน 8 ราย ผ่าน
การประเมิน 2 ราย ขอขยาย 6 เดือน จ านวน 4 ราย ขอขยาย 12 เดือน 1 ราย และยกเลิก 1 ราย รอบ 
24 เดือนของปีงบประมาณ 2552 (ต่อเนื่อง) คือ Start-up Company ผ่านการประเมิน 1 ราย Spin-off 
Company ผ่านการประเมิน 4 ราย ตามเป้าหมายที่ก าหนดรอบ 12 เดือนของปีงบประมาณ 2554  
คือ Start-up Company ผ่านการประเมิน 6 ราย ขอขยาย 6 เดือน จ านวน 7 ราย ยกเลิก 2 ราย  Spin-
off Company ผ่านการประเมิน 2 ราย ขอขยาย 6 เดือน จ านวน 3 ราย และยกเลิก 1 ราย Impact / 
Outcome ที่เกิดขึ้น คือ ปีงบประมาณ 2552 มีศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจจ านวน 3 สถาบัน คือ  
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มหาวิทยาลัยทักษิณ ปีงบประมาณ 2554  
มีศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 5 สถาบัน คือ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา  
มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยหาดใหญ่ อีกทั้งมีสถานประกอบการ
ขนาดเล็กเกิดขึ้นจริงและยั่งยืน อันเป็นผลจากความร่วมมือระหว่างสถาบันในเครือข่าย    
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 2.4 ผลการศึกษา ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเชิงประเด็น  
เครือข่ายการส่งเสริมการพัฒนาสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ภายใต้บริบทของเครือข่าย 
เชิงประเด็น (C) ตอบสนองพันธกิจด้านการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามมาตรฐาน 
สหกิจศึกษาของสมาคมสหกิจศึกษาแห่งประเทศไทยมีระบบและกลไกการบริหารจัดการเครือข่าย
โดยคณะอนุกรรมการอันประกอบด้วยผู้แทนสถาบันต่าง ๆ ของเครือข่ายภาคใต้ตอนล่าง มีแผน 
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ มีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือและการติดตามงานของเครือข่าย และการ
รายงานต่อเครือข่าย B ในปีงบประมาณ 2552 ได้รับงบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาจ านวน 860,000 บาท ส าหรับ 6 โครงการ ในปี 2553 ได้รับงบประมาณจ านวน  860,000  
บาท จัด 1 โครงการ และเหลือเงิน 774,847 บาท ปีงบประมาณ 2554 ได้รับงบประมาณจาก
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 860,000 บาท ส าหรับ 5 โครงการ ผลการด าเนินงาน 
ทุกโครงการ  บรรลุเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ Impact / Outcome ในภาพรวมที่ส าคัญ คือ 
ผู้บริหารสถาบันในเครือข่ายให้ความส าคัญต่อสหกิจศึกษา เกิดความร่วมมือระหว่างสถาบัน
เกี่ยวกับสหกิจศึกษา แต่ละสถาบันมีความรู้ความเข้าใจเรื่องสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้น ส่งผลให้มีจ านวน
นักศึกษาเข้าร่วมหลักสูตรสหกิจศึกษาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสถาบันต่าง ๆ ในเครือข่าย 
เชิงประเด็นสหกิจศึกษาภาคใต้ตอนล่างได้รับรางวัล  ทั้งในระดับเครือข่าย B และระดับชาติ  

 2.5  ผลการศึกษา ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายเชิงประเด็น  
เครือข่ายการประกันคุณภาพออนไลน์ (QAONLINE) ภายใต้บริบทของเครือข่ายเชิงประเด็น (C)  
ตอบสนองพันธกิจด้านการพัฒนาบุคลากรและนักศึกษา เพื่อสร้างคุณภาพและประสิทธิภาพของการ
ประกันคุณภาพ ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้สนับสนุนงบประมาณจ านวน  200,000 
บาท ในปีงบประมาณ 2552 ซึ่งเครือข่ายได้น างบประมาณใช้ในปี 2553 และงบประมาณจ านวน  
300,000 บาท ตามปีงบประมาณ 2553 เครือข่ายได้น างบประมาณใช้ในปี 2554 การด าเนินงาน 
มีระบบและกลไกโดยคณะอนุกรรมการ คณะท างาน ซึ่งมีผู้แทนจากสถาบันในเครือข่าย มีแผน 
กลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ การจัดโครงการ  มีการประชุมเพื่อติดตามและประเมินผลงาน  ตลอดจนการ
รายงานต่อเครือข่าย B ผลการด าเนินงานปี 2552 – 2553 ได้ด าเนินการ 3 โครงการ และปี 
 2553 – 2554  ได้ด าเนินการ 8 โครงการ ทุกโครงการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายผลการ
ด าเนินงานเกิด impact ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาในภาคใต้ตอนล่างหลายประการ อาทิ ความ
ร่วมมือในลักษณะต่าง ๆ ระหว่างสถาบัน  ส่งผลให้เกิดการประหยัด  การพึ่งตัวเองของเครือข่าย 
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สรุป 
การกระจายอ านาจและความรับผิดชอบในการบริหารของส านักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา (เครือข่าย A) สู่เครือข่ายสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ 9 เครือข่าย (เครือข่าย B) 
เป็นพัฒนาการในการบริหารจัดการที่ดีมาก ที่ส าคัญคือ เครือข่าย A ได้ก าหนดแนวนโยบายในรูป
ของ TOR / Mind Map เพื่อเป็นทิศทางการด าเนินงานของเครือข่าย B  พร้อมทั้งมีระบบและกลไก
ของการ monitoring ที่ชัดเจนเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง ซึ่งมีมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
เป็นแม่ข่าย  มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการด้วยระบบและกลไกที่เน้นการมีส่วนร่วมของสถาบัน
สมาชิกในเครือข่าย ในรูปของคณะกรรมการบริหารเครือข่ายและมีแผนงานความเข้มแข็งของ
เครือข่ายเกิดจากปัจจัยส าคัญ  2  ประการ  คือ  ความจริงจังและความกระชับของแม่ข่าย (ประธาน 
เลขานุการ) และความร่วมมือ ความรับผิดชอบอย่างสูงของสถาบันสมาชิก  (กรรมการ)ผลการ
ด าเนินงานเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง (เครือข่าย B)และเครือข่ายเชิงประเด็น (เครือข่าย C) 
จาก Context พร้อมบริบทที่เชื่อมโยงระหว่างเครือข่าย A B C อันเกิดจากเครือข่าย A กระจายอ านาจ
และความรับผิดชอบจากส่วนกลางหรือส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสู่เครือข่าย B และ
เครือข่าย B กระจายอ านาจความรับผิดชอบสู่เครือข่าย C นับได้ว่าเป็นการพัฒนาระบบและกลไก
การบริหารการจัดการระดับอุดมศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาที่ส าคัญและเป็น
รูปธรรมผลการศึกษาติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของเครือข่ายภาคใต้ตอนล่าง (เครือข่าย 
B) โดยสรุป คือ Input Process Product เป็นไปตาม TOR ที่ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ก าหนด เกิด Impact / Outcome ที่ส าคัญ อาทิ ความร่วมมือระหว่างสถาบันในการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ของเครือข่าย B และเครือข่าย C ก่อให้เกิดความสามัคคี ถ้อยทีถ้อยอาศัย เกิดประสิทธิภาพ
และคุณภาพของการประชุม  ก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  รวมทั้งก่อให้เกิดการลดค่าใช้จ่ายจาก
การท างานร่วมกันระหว่างสถาบันในเครือข่ายภาคใต้ตอนล่างผลส าเร็จทั้งหมดที่เกิดขึ้นเกิดจาก
ปัจจัยส าคัญ คือ ประสิทธิภาพ ความรับผิดชอบ ความเข้มแข็งของประธานเลขานุการคณะกรรมการ
ของเครือข่าย  และความร่วมมือ  ความรับผิดชอบของสถาบันทุกสถาบันในเครือข่ายภาคใต้ตอนล่าง 
ระบบและกลไกของการบริหารจัดการที่มีแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบัติการ การด าเนินการในรูปของ
คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ  คณะท างาน  ที่มีผู้แทนจากทุกสถาบัน  มีกลไกของการประชุม
เพื่อการหารือและการติดตามงาน การท างานอย่างใกล้ชิดกับเครือข่าย A 
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ค าขอบคุณ  
 ขอขอบพระคุณประธานและเลขานุการเครือข่ายอุดมศึกษาภาคใต้ตอนล่าง (เครือข่าย B)  
ประธานและเลขานุการเครือข่ายเชิงประเด็น (เครือข่าย  C)และส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาไว้ ณ ที่นี้ด้วย 
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