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Abstract 
The purpose of this study is the evaluation about management of small school curriculum.  One hundred 

and eighteen small schools from first district of Ubon Ratchathani Province were participated in this study.  Data 
collection was performed during January to March 2013.  Statistical tools were utilized and evaluated both 
quantity and quality indexes.  Participants included various working level of personnel; management level 25.1, 
faculty level 16.2, lecturer level 1 30.2, and lecturer level 2 28.5.  Analysis showed (1) no significant statistical 
evidences of working grade had an influence to curriculum management, defined as qualitative indexes (2) three 
primary indexes of curriculum management investigation of all samples had high ranking score; curriculum 
formulation – 4.2678, assessment and evaluation – 4.1924, and improvement and augmentation of curriculum 
4.1896, defined as  quantitative indexes.  These results indicated which factors to be focused during curriculum 
management and will be used as a guideline for curriculum development of other school grade. 
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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ เพื่อการศึกษา การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา จังหวัดอุบลราชธานี เขต 1  ตัวอย่างจ านวน 118 โรงเรียนขนาดเล็กโดย บุคลากรของแต่ละโรงเรียนคือ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม โรงเรียนละ 4  คน ข้อมูลทีเ่ก็บรวบรวมอยูภ่ายในระยะเวลาระหว่าง เดือน 
มกราคม-มีนาคม.2556 น าข้อมูลมา  วิเคราะห์โดยวิธีการทางสถิติหาความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ ตอนที่1 กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ร้อยละ 25.1  เป็นครูฝ่ายวิชาการ ร้อยละ 16.2  ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 
1 ร้อยละ 30.2ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 2 ร้อยละ 28.5  เป็นเพศชาย ร้อยละ 48 .8  เพศหญิง  ร้อยละ 52.2  อายุของกลุ่มตัวอย่าง
แบ่งเป็น  4กลุ่มดังนี้   อายุ 26-35  ปี  ร้อยละ 10 .0  อายุ  36-45 ปี ร้อยละ 13.7   อายุ 46-55 ปี ร้อย 50.9  และอายุตั้งแต่ 56 ปี 
ขึ้นไปมีร้อยละ 25.4 ส่วนในด้านประสบการณ์การท างานแบ่งเป็น 4 กลุ่มดังนี้ 1-5 ปี มีร้อยละ 23.7  ประสบการณ์ 6-10 ปี 
ร้อยละ 10 .0 ประสบการณ์  11-20 ปีร้อยละ 17.2  และประสบการณ์มากกว่า 20   ปี มีร้อยละ 49.1 โดยที่ผลการวิจัย พบว่า 
 

   บทความวิจัย เสนอในการประชุมหาดใหญ่วิชาการ ครั้งที่ 4 วันที่ 10 พฤษภาคม 2556  (335)                    100 
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ระดับหน้าที่การงานไม่มีผลกับค าตอบของกลุ่มตัวอย่าง ตอนที่ 2 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี เขต 1 ภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
โดยเรียงค่าเฉลี่ย สูงที่สุดไปต่ าสุด 3 ระดับ คือด้านการจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา (4.2678) ด้านการนิเทศก ากับ
ติดตามและประเมินผล (4.1924) และด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรและหลักสูตรสถานศึกษา 
(4.1896) 

ค าส าคัญ : หลักสูตรสถานศึกษา     การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา   โรงเรียนขนาดเล็ก 
 

บทน า 
ในการจัดการศึกษาที่จะบรรลุเป้าหมายได้น้ันต้องมีหลักสูตรเป็นเครื่องมือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมาย

ดังกล่าว ถ้าปราศจากหลักสูตรเสียแล้ว การจัดการศึกษาจะไม่มีวันส าเร็จลุล่วงไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา
ที่ก าหนดไว้ได้เลย  หลักสูตรจึงเปรียบเสมือนเข็มทิศน าทางในการจัดการศึกษาซึ่ง ใจทิพย์ เชื้อรัตนพงษ์ (2539:11) 
ได้กล่าวถึงเรื่องน้ีไว้ว่า  การที่จะทราบว่าการศึกษาระดับต่างๆจะดีหรือไม่ดีสามารถศึกษาได้จากหลักสูตร
สถานศึกษาระดับน้ันๆของประเทศ  เพราะหลักสูตรเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงจุดหมายและนโยบายทางการ
ศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติในสถาบันการศึกษาระดับต่างๆหลักสูตรจะเป็นเสมือนกับหางเสือที่จะคอยก าหนด
ทิศทางให้การเรียนการสอนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายการศึกษา หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือหลักสูตรเป็นเครื่องชี้น า
ทางการจัดความรู้และประสบการณ์แก่ผู้เรียนซึ่งครูจะต้องเป็นผู้ปฏิบัติตาม 

เพื่อให้ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มุ่งสู่จุดหมายเดียวกัน  หลักสูตรจึงเป็นหัวใจส าคัญของการศึกษา และเป็น
เครื่องชี้ถึงความเจริญของชาติ  ถ้าประเทศใดมีหลักสูตรที่เหมาะสมทันสมัยและมีประสิทธิภาพคนในประเทศน้ันก็
ย่อมมีความรู้ มีคุณภาพและศักยภาพในการพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มที่(บุญเล้ียง ทุมทอง:2553) 
กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ทุกโรงเรียนใช้หลักสูตรแกนกลางสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกช่วงชั้นตั้งแต่ปี 
พ.ศ.2555  เป็นต้นไป (กระทรวงศึกษาธิการ :2552)บทบาทส าคัญประการหน่ึงของสถานศึกษาคือสร้างหลักสูตร
ของตนเองที่เรียกว่าหลักสุตรสถานศึกษา  ท าให้ผู้บริหารและครูต้องท าหน้าที่เป็นผู้พัฒนาหลักสูตรซึ่งหมายถึงการ
สร้าง ใช้ และปรับปรุงหลักสูตร นอกเหนือจากหน้าที่ในการสอน เมื่อสถานศึกษาสร้างหลักสูตรแล้ว ขั้นต่อไปเป็น
การน าหลักสูตรไปใช้  ซึ่งต้องมีกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ (กรม
วิชาการ 2545 :7 ) การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จ ตามเป้าหมายที่คาดหวังได้น้ันทุกฝ่ายที่
เก่ียวข้องทั้งระดับชาติ ระดับชุมชน ครอบครัวและบุคคลต้องร่วมรับผิดชอบเพื่อพัฒนาเยาวชนของชาติไปสู่
คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด(กระทรวงศึกษาธิการ :2552) การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง 
การด าเนินการทุกอย่างในโรงเรียน เพื่อพัฒนาผู้เรียนในทุกๆด้านให้บรรลุตามเป้าหมายของหลักสูตรที่ก าหนดให้  
โดยใช้ทรัพยากรการบริหารที่มีอยู่ในสถานศึกษาน้ันๆในการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

การด าเนินการบริหารสถานศึกษา  มี7 ภารกิจ คือ 1) การเตรียมพร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนการใช้หลักสูตร 4) การด าเนินงานบริหารหลักสูตร 5) การนิเทศก ากับติดตาม
และประเมินผล 6) การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 7) การปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
หลักสูตร (เอนก อัคคีเดช: 2549) 
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จากเหตุผลดังข้างต้นท าให้ผู้วิจัยมีความประสงค์จะศึกษาถึงการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน
ขนาดเล็ก กรณีศึกษา เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต1  เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อมูลเพื่อการ
ส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรในการพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษาภายใต้ข้อจ ากัดของทรัพยากรและน าข้อมูล
ที่ได้จากการศึกษามาใช้ในการปรับปรุงการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
และส่วนหน่ึงจะได้น ามาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนให้กับนักศึกษาต่อไป 
 

กรอบแนวคิด 
การด าเนินการบริหารสถานศึกษา  มี7 ภารกิจ คือ 1)การเตรียมพร้อมของสถานศึกษา 2)การจัดท า

หลักสูตรสถานศึกษา 3)การวางแผนการใช้หลักสูตร 4) การด าเนินงานบริหารหลักสูตร 5) การนิเทศก ากับติดตาม
และประเมินผล 6)การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 7)การปรับปรุงพัฒนาการบริหาร
หลักสูตร 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อทราบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 1 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
หลักสูตรสถานศึกษา   หมายถึง หลักสูตรที่โรงเรียนได้จัดท าหรือพัฒนาขึ้น โดยจัดท าองค์ประกอบต่างๆ

ของหลักสูตรให้เป็นไปตามขอบข่ายที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานแล้วจัดท าสาระหรือ
รายละเอียดให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของโรงเรียน ชุมชน และท้องถิ่นรวมทั้งความถนัด ความสนใจ และ
ความสามารถของนักเรียน หลักสูตรของแต่ละโรงเรียนจึงมีส่วยที่เป็นแกนกลางเหมือนกัน แต่แตกต่างกันในส่วน
เพิ่มเติมตามวิสัยทัศน์ และความต้องการของบุคคลต่างๆที่มีส่วนเก่ียวข้อง 

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  การจัดการพัฒนา มวลประสบการณ์อันเป็นภารกิจที่สถานศึกษาจัดให้
ผู้เรียน   โดย ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติได้ก าหนดขั้นตอนการบริหารสถานศึกษาไว้ 7 
ขั้นตอนคือ  1)การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 2)การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 3)การวางแผนการ
ด าเนินการใช้หลักสูตร 4)การด าเนินงานบริหารหลักสูตร 5)การนิเทศ ก ากับและติดตามประเมินผล 6)การสรุปผล 

การด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 7)การปรับปรุงพัฒนากระบวนการการบริหารหลักสูตร 
(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 2546:37-41อ้างใน เอนก อัคคีเดช 2548) 

โรงเรียนขนาดเล็ก   หมายถึงสถานศึกษาที่จัดการศึกษาช่วงชั้นที่  1 และ ช่วงชั้นที่ 2 ที่มีนักเรียนน้อยกว่า 
120 คน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานีเขต1  หน่วยงานที่มีหน้าที่ก ากับดูแลสถานศึกษา
ให้สามารถจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา  ในจังหวัดอุบลราชธานี   เขตหน่ึง
ประกอบไปด้วยสถานศึกษาที่สอน ระดับช่วงชั้นท่ี 1 และช่วงชั้นที่ 2    ใน 5 อ าเภอคือ  อ าเภอเมือง  อ าเภอเขื่องใน  
อ าเภอ ม่วงสามสิบ   อ าเภอดอนมดแดง และอ าเภอ เหล่าเสือโก้ก 
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การด าเนินงานวิจัย 
เป็นการวิจัยโดยมีโรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ มีผู้บริหารสถานศึกษา   ครูวิชาการ และครูปฏิบัติการสอน

ช่วงชั้นที่ 1 และช่วงชั้นท่ี 2 เป็นผู้ให้ข้อมูล 
ประชากร   โรงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1 จ านวน 164 โรงเรียน  
กลุ่มตัวอย่าง ท าการสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายและ ก าหนดขนาดตัวอย่างจาก ตาราง  R.V. Krejcie และ D.W. 

Morganไดโ้รงเรียนขนาดเล็กส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 1   จ านวน 118 โรงเรียน   
รวมจ านวน แบบสอบถาม   472 ชุด 

การจัดท าข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  ตรวจให้คะแนนแบบสอบถามตามเกณฑ์การให้คะแนนที่ก าหนด  
ดังน้ี  ระดับความคิดเห็นมากที่สุด  5 คะแนน  มาก  4  คะแนน  ปานกลาง  3  คะแนน  น้อย  2  คะแนน  น้อยที่สุด   
1  คะแนน   ท าการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน แล้วน าค่าเฉลี่ยที่ได้ไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์เพื่อแปลความหมายดังน้ี ค่าเฉลี่ย4.50 - 5.00 
ความคิดเห็นอยู่ในระดับ มากที่สุด   3.50 - 4.49   ระดับ มาก 2.50 - 3.49 ระดับ ปานกลาง 1.50 - 2.49   ระดับ น้อย   
1.00 - 1.49    ระดับ น้อยท่ีสุด 

สถิติที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้า  ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งน้ีเป็นการศึกษา การบริหารหลักสูตรในโรงเรียนขนาดเล็กเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

จังหวัดอุบลราชธานี เขต 1   กลุ่มตัวอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 73   โดย บุคลากรของแต่ละโรงเรียนคือ
ผู้บริหาร  ครู เป็นผู้ตอบแบบสอบถามโรงเรียนละ 4  คน  ข้อมูลที่ถูกเก็บรวบรวมภายในระยะเวลาระหว่าง เดือน 
มกราคม-มีนาคม.2556  ข้อมูลที่เก็บรวบรวม วิเคราะห์โดยวิธีการทางสถิติความถี่ร้อยละค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ผลการวิจัยสรุปได้ดังน้ี  
ตอนที่1 ข้อมูลส่วนตัวของกลุ่มตัวอย่าง 

กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร ร้อยละ 25.1  เป็นครูฝ่ายวิชาการ ร้อยละ 16.2   ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 1 ร้อยละ 30.2 
ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 2 ร้อยละ 28.5   เพศชาย ร้อยละ 48 .8  เพศหญิง  ร้อยละ 52.2  อายุของกลุ่มตัวอย่างแบ่งเป็น           
4กลุ่ม ดังน้ี   อายุ 26-35  ปี  ร้อยละ 10 .0  อายุ  36-45 ปี ร้อยละ 13.7   อายุ 46-55 ปี ร้อย 50.9  และอายุตั้งแต่ 56 ปี           
ขึ้นไปมีร้อยละ 25.4 ส่วนในด้านประสบการณ์การท างานแบ่งเป็น 4 กลุ่มดังน้ี  1-5 ปี มีร้อยละ 23.7 ประสบการณ์            
6-10 ปี ร้อยละ 10 .0 ประสบการณ์     11-20 ปีร้อยละ 17.2  และประสบการณ์มากกว่า 20   ปี มีร้อยละ   49.1     
ตอนที่ 2   การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด 

  อุบลราชธานี เขต 1  
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ตาราง 1 แสดงภาพรวมการบริหารหลักสุตรสถานศึกษา 

ข้อที ่ รายการ X S.D. แปลผล 
1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 4.1817 .5565 ระดับมาก 
2. การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา 4.2678 .5174 ระดับมาก 
3. การก าหนดแผนการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 4.1740 .7022 ระดับมาก 
4. การด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 4.1828 .5736 ระดับมาก 
5. การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล 4.1924 .5996 ระดับมาก 
6. สรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 4.1776 .7110 ระดับมาก 
7. การปรับปรงุและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 4.1896 .6230 ระดับมาก 

 รวม 4.1879 .6118 ระดับมาก 

จากตาราง 1   การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดอุบลราชธานี เขต 1 ภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ย เรียงล าดับจากมากไปน้อย
สามล าดับแรกได้แก่    การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา   การนิเทศก ากับติดตามและประเมินผล และด้าน
การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
เมื่อแยกศึกษารายด้านผลการศึกษามีดังน้ี 

ตาราง  2 ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยดังน้ี 

ข้อที ่ การเตรียมความพรอ้มของสถานศึกษา X S.D. แปลผล 
1. โรงเรียนสร้างความตระหนักในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาใหแ้ก่ผู้บริหาร 

ครู และนักเรียน 
4.3265 0.6746 ระดับมาก 

2. โรงเรียนสร้างความตระหนักให้เห็นความส าคัญในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาให้แก่ ผูป้กครอง และชุมชน 

4.2371 0.7442 ระดับมาก 

3. บุคลากรของสถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ และความสามารถน าความรู้ไป
ใช้ในการจัดท าหลักสูตรสถานศกึษา 

4.1993 0.6603 ระดับมาก 

4. คณะกรรมการการศึกษา  มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ไปใช้ใน
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

4.2457 0.7860 ระดับมาก 

5. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ  และคณะกรรมการกลุ่มสาระมี
ความรู้  ความเข้าใจ และความสามารถน าความรู้ไปใช้ในการจดัท าหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.0378 0.7159 ระดับมาก 

6. จัดท าข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเพียงพอแก่การน าไปใช้
จัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

4.0825 0.6948 ระดับมาก 

7. แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความสอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา 4.2284 0.6655 ระดับมาก 
8. ประชาสัมพันธ์ให้ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน รับทราบการจัดท าหลักสูตร

สถานศึกษา 
4.2474 0.7196 ระดับมาก 

9. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง ชุมชน รับทราบการจดัท าหลกัสูตร 4.0309 0.7850 ระดับมาก 
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สถานศึกษา 
 รวม 4.1817  0.5565 ระดับมาก 

 

จากตาราง 2 พบว่า ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาโดยรวมมีค่าเฉลี่ย   4.1817   และมีข้อที่
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือโรงเรียนสร้างความตระหนักในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ผู้บริหารครูและนักเรียน มี
ค่าเฉลี่ย 4.3265 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครอง  ชุมชน รับทราบการจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา 4.0309 
 

ตาราง 3 ด้านการจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยดังน้ี 

ข้อที ่ การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา X S.D. แปลผล 
1. ผู้บริหาร ครู นักเรียน มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการจัด

การศึกษา และคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้เรียน 
4.3230 0.6788 ระดับมาก 

2. ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการจัด
การศึกษา และคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้เรียน 

4.0034 0.7357 ระดับมาก 

3. วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการจดัการศึกษา และคุณลักษณะอันพึงประสงคข์องผู้เรียน 
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของชุมชน 

4.3230 0.6582 ระดับมาก 

4. น าข้อมูลสารสนเทศใช้ในการวางแผนจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 4.1890 0.6502 ระดับมาก 
5. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาคณุภาพการศึกษา 4.3024 0.6575 ระดับมาก 
6. หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้น มีการจัดสัดส่วนเวลาเรียนตามโครงสร้างของ

หลักสูตรการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
4.4674 0.6390 ระดับมาก 

7. หลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้น มีการจัดสาระการเรียนรู้ที่มุง่เนน้ตามโครงสร้าง
ของหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

4.4124 0.6708 ระดับมาก 

8. ค าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทัง้พื้นฐานและสาระการเรียนรู้เพิ่มเติม         
มีความชัดเจน 

4.3471 0.6484 ระดับมาก 

9. ค าอธิบายรายวิชามีการก าหนดสาระการเรียนรู้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ทีค่าดหวัง 4.3265 0.6432 ระดับมาก 
10. จัดท าหน่วยการเรียนรู้โดยการบูรณาการระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.1993 0.6909 ระดับมาก 
11. กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีการจัดส่วนเวลาเรียนตามโครงสร้างของหลักสูตรการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน 
4.3574 0.6401 ระดับมาก 

12. การจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนมคีวามหลากหลายสอดคล้องกับความถนัดความสนใจ
ของผูเ้รียน 

4.2131 0.6907 ระดับมาก 

13. วิเคราะหค์ าอธิบายรายวิชาเป็นรายปีหรือรายภาค และ รายหน่วยการเรียนรู้เพื่อ
ก าหนดเป็นแผนการจัดการเรียนรู ้

4.1787 0.6557 ระดับมาก 

14. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยมีการวางแผนร่วมกันระหว่างกลุ่มครูที่ปรึกษากิจกรรม 4.1581 0.6810 ระดับมาก 
15. มีแผนการจัดกจิกรรมพัฒนาผูเ้รียนที่เปิดโอกาสใหผู้้เรียนทุกคนเขา้ร่วมกิจกรรมได้

เหมาะสมกับวัย วุฒิภาวะและความแตกต่างระหว่างบคุคล 
4.2165 0.6730 ระดับมาก 

 รวม 4.2678 0.5174 ระดับมาก 



 

การประชุมหาดใหญ่วิชาการ  ครั้งที่ 4 106    เรื่อง  “การวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมไทย” 
 

จากตาราง 3 พบว่า ด้านการจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยโดยรวม 4.2678   
และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือหลักสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้นมีการจัดสัดส่วนเวลาเรียนตามโครงสร้างของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานค่าเฉลี่ย 4.4674 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้ปกครองชุมชนมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายการจัดการศึกษาและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน ค่าเฉลี่ย 4.0034   
ตาราง 4   ด้านการก าหนดแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยดังน้ี 

ข้อที ่ การก าหนดแผนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา X S.D. แปลผล 
1. จัดท าเอกสาร/หลักฐาน เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดกจิกรรมการเรียนรู้ตาม

พระราชบัญญัติการศึกษาแหง่ชาติพ.ศ. 2542 
4.2027 0.6874 ระดับมาก 

2. จัดท าสาระการเรียนรูข้องกลุ่มสาระหรือรายวิชาที่สอดคล้องกับความถนัด               
ความสนใจ และความสามารถของผู้เรียน 

4.1340 0.6791 ระดับมาก 

3. จัดท ากิจกรรมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ทีห่ลากหลาย สอดคล้องกับความถนัด           
ความสนใจ และความสามารถของผู้เรียน 

4.2007 0.6566 ระดับมาก 

4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีใ่หผู้้เรียนลงมือปฏบิัติ คิด และ สรุปเปน็ความรู้และแนวคิด
ด้วยตนเอง 

4.1237 0.7035 ระดับมาก 

5. สอนซ่อมเสริมและส่งเสริมผู้เรียนให้มคีวามรู้ความสามรถตามธรรมชาติ และเต็ม
ศักยภาพที่ปรากฏเป็นหลักฐานและตรวจสอบได้ 

4.0825 0.6848 ระดับมาก 

6. จัดระบบการวัดและประเมนิผลตามความเป็นจริง 4.2371 0.6608 ระดับมาก 
7. ปฏิบตัิตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียนของกระทรวงศึกษาธิการ 4.2852 0.7504 ระดับมาก 
8. จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตรการศกึษาขั้นพื้นฐาน 4.3505 0.6439 ระดับมาก 
9. จัดกิจกรรมส่งเสริมบุคลากรในสถานศึกษาให้มคีวามรู้ ความเข้าใจและสามารถ          

ท าหน้าที่แนะแนวให้กับผูเ้รียน 
4.2096 0.7100 ระดับมาก 

10. จัดท าแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่ส่งเสริมและตอบสนองจดุเนน้ของ
สถานศึกษา 

4.2955 0.6658 ระดับมาก 

11. ระดมทรัพยากรเพื่อใช้ในการบรหิารหลักสูตรสถานศึกษา 4.2234 0.7069 ระดับมาก 
12. สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา 3.9056 0.7419 ระดับมาก 
13 จัดให้มีส่ือการเรียนรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยทีางการศึกษาเพียงพอตาม                 

ความเหมาะสมของผู้เรียน 
4.0722 0.7130 ระดับมาก 

14. จัดแหลง่เรียนรู้ภายนอกสถานศึกษาใหห้ลากหลายเหมาะสม                                        
กับสภาพของสถานศึกษาและชุมชน 

4.1812 0.7928 ระดับมาก 

15. จัดให้มีการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง 4.1075 0.7367 ระดับมาก 
 รวม 4.1740 0.7022 ระดับมาก 

 

จากตาราง 4 พบว่า ด้านการก าหนดแผนการบริหารหลักสุตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่า 
เฉลี่ย 4.1740   และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและกิจกรรมแนะแนวตามหลักสูตร



 

การประชุมหาดใหญ่วิชาการ  ครั้งที่ 4 107    เรื่อง  “การวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมไทย” 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ค่าเฉลี่ย4.3505 ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ท้ังในและนอกสถานที่ 
ค่าเฉลี่ย   3.9056 
ตาราง 5   ด้านการด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยดังน้ี 

ข้อที ่ การด าเนินการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา X S.D. แปลผล 
1. การด าเนินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาในการจดัการเรียนการสอน ตามแผน           

ที่วางไว้อย่างเป็นระบบ 
4.1821 0.6196 ระดับมาก 

2. ประเมนิการใช้หลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ระบบการมีส่วนร่วม 4.1271 0.6805 ระดับมาก 
3. สถานศึกษารายงานผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาต่อชุมชนและ

หน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 
4.1375 0.7155 ระดับมาก 

4. จัดท าเอกสารการด าเนินการใช้หลักการสถานศึกษาอย่างถูกต้องและตรวจสอบได ้ 4.1821 0.1696 ระดับมาก 
5. สถานศึกษามีการเตรียมการด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อการรองรับการ

ประเมนิคุณภาพจากองค์กรภายนอก 
4.2852 0.6139 ระดับมาก 

                                                                                      รวม 4.1828 0.6498 ระดับมาก 
 

จากตาราง 5 พบว่า ด้านการด าเนินการใช้หลักสุตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับสูง มีค่าเฉลี่ย  4.1828 
และมีข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ สถานศึกษามีการเตรียมการด้านการใช้หลักสูตรสถานศึกษาเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพจากองค์กรภายนอก ค่าเฉลี่ย   4.2852   ข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาโดยใช้ 
ระบบการมีส่วนร่วมค่าเฉลี่ย   4.1271 

ตาราง 6 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลมีค่าเฉลี่ย ดังน้ี 

ข้อที ่ การนิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล X S.D. แปลผล 
1. แตง่ตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา โดยใหทุ้กฝ่ายมีส่วนร่วม 4.2646 0.7012 ระดับมาก 
2. จัดท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากับ ติดตามในสถานศึกษา 4.1821 0.1696 ระดับมาก 
3. จัดท าเอกสารหลักฐานนิเทศ ก ากับ ติดตามทีเ่ปน็ปจัจบุัน 4.1959 0.7132 ระดับมาก 
4. จัดท ารายงานการนเิทศ ก ากับ ติดตามและประเมนิผล 4.1684 0.7064 ระดับมาก 
5. จัดท าระบบการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมนิผล 4.1512 0.7079 ระดับมาก 
 รวม 4.1924 0.5996 ระดับมาก 

 

จากตาราง 6 พบว่า ด้านการนิเทศก ากับติดตามและประเมินผลโดยรวม อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย     
4.1924   และมีข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในของสถานศึกษา โดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมค่าเฉลี่ย   
4.2646 และข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือการจัดท าระบบการนิเทศก ากับติดตามผล ค่าเฉลี่ย   4.1512  

 
 
 
 
 



 

การประชุมหาดใหญ่วิชาการ  ครั้งที่ 4 108    เรื่อง  “การวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมไทย” 

 ตาราง 7 ด้านสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย ดังน้ี 

ข้อที ่ สรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา X S.D. แปลผล 
1. จัดท ารายงานสรปุผลการด าเนนิการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา บคุลากรในโรงเรียนและ

ชุมชนเป็นประจ า 
4.1134 0.7173 ระดับมาก 

2. จัดท ารายงานสรปุและด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษา 4.1959 0.7123 ระดับมาก 
3. จัดท ารายงานสรปุและด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต่อชุมชนเขตปกครอง 4.2646 0.7012 ระดับมาก 
4. ด าเนินการประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษาทุกภาคเรียน 4.1581 0.7161 ระดับมาก 
5. มีการประชาสัมพันธ์  การประเมิน  ให้เป็นแนวทาง 4.1512 0.7079 ระดับมาก 
 รวม 4.1766 0.7110 ระดับมาก 

 

จากตาราง 7 พบว่า ด้านสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ย    
4.1766 และมีข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือจัดท ารายงานสรุปและด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาต่อชุมชนเขตปกครอง 
ค่าเฉลี่ย 4.2646   และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ต่อผู้เก่ียวข้องและชุมชนเป็นประจ า ค่าเฉลี่ย    4.1134  
ตาราง 8 ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยดังน้ี 

ข้อที ่ การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา X S.D. แปลผล 
1. น าข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนากระบวน   

การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
4.2062 0.6634 ระดับมาก 

2. น าข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

4.1615 0.6628 ระดับมาก 

3. ปรับปรุงและพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการพัฒนาในปีต่อไป 4.2027 0.6513 ระดับมาก 
4 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา 4.1876 0.5315 ระดับมาก 
5 มีการให้ความรู้เรื่องกระบวนการบริหารหลักสูตรกับบุคลากรผู้เกี่ยวข้อง 4.1901 0.6230 ระดับมาก 
 รวม 4.1896 0.6264 ระดับมาก 

 

จากตาราง 8   พบว่า ด้านการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ย 4.1896และข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการน าข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามา
ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ค่าเฉลี่ย 4.2062 และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การ
น าข้อมูลและปัญหาการพัฒนาคุณภาพการศึกษามาปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร ค่าเฉลี่ย   4.1615   

 

สรุปผลการศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร  ครูฝ่ายวิชาการ   ครูผู้สอนช่วงชั้นที่ 1 ช่วงชั้นที่ 2   ผลการวิจัย พบว่าระดับ

หน้าที่การงาน   เพศ  ช่วงอายุ  และประสบการณ์  ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.05    



 

การประชุมหาดใหญ่วิชาการ  ครั้งที่ 4 109    เรื่อง  “การวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมไทย” 

 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
อุบลราชธานี เขต 1  ภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน   ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือด้าน การจัดท าสาระ
หลักสูตรของสถานศึกษาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยท่ีสุดคือ ด้านการก าหนดแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 
นอกจากน้ีกลุ่มตัวอย่างได้ให้ข้อเสนอแนะจากค าถามปลายเปิด พอสรุปได้ดังน้ี     ควรมีการจัดอบรมบุคลากร 
เตรียมความรู้ก่อน  ศึกษาตัวอย่างจากโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ  ประชุม ผู้เก่ียวข้องเช่นคณะกรรมการ
สถานศึกษา  ผู้ปกครอง ให้มีส่วนร่วมในการจัดท าสาระหลักสูตร  ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเน่ือง  ประเมินอย่าง
ต่อเน่ือง แก้ปัญหาที่พบและ   ปรับปรุงหลักสูตร  พัฒนาหลักสูตรอย่างเป็นระบบต่อไป 
 

อภิปรายผล 
การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด

อุบลราชธานี เขต 1 ภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  แสดงว่าผู้บริหาร ครูวิชาการ ครูผู้สอน                            
ให้ความส าคัญกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ เรียน ดังค ากล่าวของ ใจทิพย์            
เชื้อรัตนพงษ์  ( 2539 )ว่า หลักสูตรเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงจุดหมายและนโยบายทางการศึกษาของชาติสู่การ
ปฏิบัติในสถาบันการศึกษาระดับต่างๆหลักสูตรจะเป็นเสมือนกับหางเสือที่จะคอยก าหนดทิศทางให้การเรียนการ
สอนเป็นไปตามจุดมุ่งหมายการศึกษา หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงคือหลักสูตรเป็นเครื่องชี้น าทางการจัดความรู้และ
ประสบการณ์แก่ผู้เรียนซึ่งครูจะต้องเป็นผู้ปฏิบัติตาม 

เม่ือพิจารณา รายด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงคือการจัดท าสาระหลักสูตรของสถานศึกษาแสดงว่าผู้บริหาร ครู
วิชาการและครูผู้สอนให้ความส าคัญในการที่จะศึกษาและด าเนินตามกรอบแนวทางการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
ของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งได้ให้แนว ในการจัดท าสาระหลักสูตรว่า  ผู้บริหาร ครู และ คณะกรรมการสถานศึกษา  
และชุมชน ต้องมีส่วนร่วมก าหนดวิสัยทัศน์  ร่วมจัดท าสาระหลักสูตรสถานศึกษา 

ส าหรับด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือด้านการก าหนดแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ทั้งน้ีอาจ
เน่ืองมาจาก การก าหนดแผนการบริหารหลักสูตรสถานศึกษายังขาดการประชุมให้ความรู้ ท าความเข้าใจกับผู้มีส่วน
เก่ียวข้อง  ซึ่งเอนกอัคคีเดช (2549) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่า การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา ควรจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบหลักสูตรต่างๆ จัดอบรมครูและประชุมเชิงปฏิบัติการ ให้มีความรู้ความเข้าใจและเกิดทักษะ ในการจัดท า
หลักสูตร ควรมีการส ารวจข้อมูลสารสนเทศความต้องการ ความจ าเป็นของท้องถิ่น โดยให้ผู้ที่ มีส่วนเก่ียวข้องทุก
ฝ่ายได้เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการจัดการศึกษา  และมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการบริหาร
หลักสูตรสถานศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้   ผู้บริหารควรให้ความรู้กับคณะครูในการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา

ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เป็นข้อเสนอแนะของผู้วิจัยหรือตนเองไปใช้ควรเป็นหน่วยงานที่เก่ียวข้อง  ควรท าวิจัยให้ 
ครบทุกเขตพื้นที่การศึกษา ในจังหวัดอุบลราชธานี 
 
 



 

การประชุมหาดใหญ่วิชาการ  ครั้งที่ 4 110    เรื่อง  “การวิจัยเพื่อพัฒนาสังคมไทย” 
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