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Abstract 
The purposes of this study were to investigate and analyze the population’s opinions toward good 

governance of the local administrative organization of Tungmor Sub-district, Sadao District, Songkhla by 
categorizing personal factors.  The sample group of this research was those who live in Tungmor Sub-district, 
Sadao District, Songkhla above the age of eighteen years.  The sample group size was assigned by using the Table 
of Krejcie and Morgan, and Quata Sampling.  As a result, the respondents consist of 400 people. The research 
data was gathered and investigated through questionnaires pertaining to good governance. The reliability level 
was found at .969.  The statistical data analysis used in this research was average, standard deviation, t-test, and 
F-test.  Scheffé’s method of paired comparison will be used if differences are found. The findings of this research 
are as follow: 

1. Respondents’ opinions toward overall good governance of leaders of the local administrative 
organization of Tungmor Sub-district, Sadao District, Songkhla appeared at a moderate level. The aspects of good 
government were found at a moderate level and divided into five aspects which include: Rule of Law, 
Responsibility, Accountability, Transparency, and Worthiness.  

2. Respondents who differed in demographical characteristic of age and income exhibited statistically 
significant differences in opinion of good governance. Whereas, opinions of respondents who differed in  
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3. demographical characteristic of gender and education were found at a statistically insignificant 
difference level of .05 of good governance. 
 Keyword:  Administration, Good Governance, Local Administrative Organization at TungmorSubdistrict 
 

บทคัดย่อ 
                การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
และเพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลาจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ ประชาชนที่
อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป ก าหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างโดยใช้ตารางเครซ่ีและมอร์แกน ใช้วิธีสุ่มแบบสัดส่วน (Quata Sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน เครื่องมือ
ที่ใช้เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีค่าความเช่ือมั่น .969 ใช้สถิติหาค่าเฉลี่ย ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และทดสอบค่าเอฟ (F-test) หากกรณีพบความแตกต่างผู้วิจัยใช้ทดสอบความ
แตกต่างรายคู่ด้วยวีธีการของ เชฟเฟ่  ผลการวิจัยพบว่า  
                   1. ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่ง
หมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา พบว่า โดยภาพรวมระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมีการบริหารจัดการอยู่
ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลทุกด้านได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม 
ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักความคุ้มค่า มี
การบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง  
                    2. อายุและรายได้ที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนเพศ ระดับการศึกษา และอาชีพที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
                   ค าส าคัญ:  การบริหารจัดการ,  หลักธรรมาภิบาล,  องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ 
 

บทน า 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนับได้ว่าเป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีขนาดเล็กและอยู่ใกล้ชิดกับ
ประชาชนมากที่สุด องค์การบริหารส่วนต าบล จัดตั้งขึ้นโดย พระราชบัญญัติสภาต าบล และองค์การบริหารส่วน
ต าบล พุทธศักราช 2537 ซึ่งได้บัญญัติหลักเกณฑ์ในการจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลใช้ในมาตรา 40 สภาต าบล
ที่มีรายได้ไม่รวมเงินอุดหนุน ในปีงบประมาณที่ว่างมาติดต่อกันสามปี เฉลี่ยไม่ต่ ากว่าปีละ 150,000 บาท หรือตาม
เกณฑ์ รายได้เฉลี่ยของสภาต าบล ที่ได้มีประกาศของกระทรวงมหาดไทย ก าหนดไว้ อาจจัดตั้งเป็นองค์การบริหาร
ส่วนต าบลได้ การจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลให้ท าโดยประกาศของกระทรวงมหาดไทย ที่ประกาศในราช
กิจจานุเบกษา ซึ่งจะต้องระบุชื่อและเขตขององค์การบริหารส่วนต าบลใช้ในประกาศด้วย องค์การบริหารส่วนต าบล
มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็นราชการส่วนท้องถิ่น  
 องค์การบริหารส่วนต าบลเป็นรูปแบบการปกครองท้องถิ่น ซึ่งได้จัดตั้งขึ้นตามหลักการกระจายอ านาจ สั่ง
การที่รัฐบาลส่วนกลางได้ยินยอมมอบอ านาจ การปกครอง และการบริหารในกิจการต่างๆ ให้กับประชาชนในแต่
ละท้องถิ่นเป็นผู้ด าเนินการเอง โดยประชาชนจะเลือกผู้แทนของตน เข้าไปท าหน้าที่บริหาร มีงบประมาณเป็นของ
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ตนเอง มีก าลังเจ้าหน้าที่ของตนเอง ตลอดจนสามารถก าหนดนโยบายและวินิจฉัยสั่งการด้วยตนเอง แต่ถึงแม้จะเป็น
อิสระ ส่วนกลางก็จะคอยควบคุมดูแลการด าเนินงานต่างๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปโดยความ
เรียบร้อยและถูกต้อง  
 ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว กติกาของสังคมและการบริหารจัดการบ้านเมือง 
จ าเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนตามยุคตามสมัย ในสังคมสมัยใหม่ทุกปะเทศมีแนวทางการปรับปรุง การบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคม ที่เป็นจุดร่วมเหมือนกัน คือ สงบสุขของประชาชน เสถียรภาพความม่ันคงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และการเมือง มีการพัฒนาประเทศอย่างสมดุล เท่าทันโลก อันจะน าไปสู่ความสามารถ ในการแข่งขันในเวทีโลกได้ 
ประเทศไทยก็เช่นเดียวกันมีความพยายามในการสร้าง ระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  (Gook Governance)
ส าหรับสังคมไทยโดยเน้นการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจของภาครัฐมากขึ้น การ
คุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของประชาชนภาครัฐมีการบริหารการปกครองที่โปร่งใส ถูกตรวจสอบโดยประชาชนมาก
ขึ้น ส าหรับประเทศไทย ธรรมาภิบาลได้กลายเป็นแนวคิด ที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นหลักการที่เก้ือหนุนสังคม
ประชาธิปไตย และเม่ือมีการน าแนวคิดธรรมาภิบาล ไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง จะท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ มีการตรวจสอบการท างานของรัฐโดยประชาชน และองค์กรที่เก่ียวข้อง และระบบบริหารของรัฐมี
ความยุติธรรม และเป็นที่เชื่อถือ ทั้งใน และตางประเทศ อีกทั้งน าไปสู่ การทุจริตซึ่งเป็นปัญหา การเรื้อรังของ
บ้านเมืองได้ ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วย การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พุทธศักราช 
2542 มุ่งเน้นให้หน่วยงานของรัฐ ด าเนินงานตามวาระหน้าที่โดยยึด หลักการพื้นฐาน 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติ
ธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ 
 ส่วนในด้านปัญหาที่จะพบบ่อยครั้ง ในการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ใน
องค์กรบริหารส่วนต าบล ก็พบว่ามีการร้องเรียน และตรวจพบการทุจริตการคอร์รัปชั่น หลายรูปแบบ เช่น การบรรจุ
แต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลมีการเรียกรับเงินจากผู้ที่จะบรรจุแต่งตั้ง การทุจริตในการสอบแข่งขัน เพื่อบรรจุแต่งตั้ง
เป็นพนักงานส่วนต าบล รวมทั้งการด าเนินการจัดซื้อ จัดจ้างท่ีไม่ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การพัสดุ ขององค์การบริหารส่วนต าบล พุทธศักราช 2538 (แก้ไขเพิ่มเติม ถึง ฉบับที่ 4 พุทธศักราช 2547) ได้แก่ 
การแข่งซื้อแข่งจ้างงาน การจัดซื้อจัดจ้างเกินราคา กลางครุภัณฑ์ ตามที่ส านักงบประมาณก าหนด ด้วยเหตุผล
ดังกล่าวท าให้เกิดปัญหาขึ้นในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เป็นเหตุให้การบริหารงานหย่อน
ประสิทธิภาพ ท าให้ท้องถิ่นไม้ได้ให้การพัฒนาอย่างเต็มที่ตามเจตนารมณ์ ของการกระจายอ านาจ ส่งผล ให้
ประชาชน และสังคมเคลือบแคลงใจ ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล นอกจากปัญหาการทุจริต
คอร์รัปชั่นในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ผ่านการร้องเรียนหรือยังไม่ได้รับการตรวจสอบจาก
หน่วยงานต่างๆ ที่มีหน้าที่ตรวจสอบ เช่น ส านักงาน ตรวจเงินแผ่นดินหรือหน่วยงานต่างๆ ของรัฐ ปัญหาดังกล่าว
ล้วนเป็นปัญหาที่ส าคัญที่ต้องเร่งด าเนินการแก้ไข สิ่งที่ส าคัญส าหรับองค์การบริหารส่วนต าบล มากที่สุด ใน
ปัจจุบัน คือ การปรับกลยุทธ์ วิธีคิด วิธีการท างานและทัศนคติของข้าราชการส่วนท้องถิ่นในการด าเนินงาน
ให้บริการประชาชนให้เป็นข้าราชการยุคใหม่ และที่ส าคัญคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล สมาชิกสภา
องค์การบริหารส่วนต าบลควรตระหนักถึงการดูแลการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขแก่ประชาชน ในท้องถิ่นให้ทั่วถึง และ
อย่างเติมที่เป็นที่พึงของประชาชน ทั่วทุกรอบด้าน โดยมีเป้าหมายคือ ท าให้ประชาชน มีความสุขทั้งทางร่างกาย
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และจิตใจ พัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า ชุมชนมีความเข็มแข็งและคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น และถ้าหา
กว่าองค์การบริหารส่วนต าบล ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักนิติธรรม คุณธรรม มีความโปร่งใส มี
ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมของชุมชน และการใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดให้คุ้มค่า องค์การบริหารส่วนต าบล 
ก็จะมีความเจริญก้าวหน้า ตามเจตนารมณ์ของการกระจายอ านาจผลประโยชน์ต่างๆ ถ้าเกิดขึ้นก็จะตกอยู่ที่
ประชาชนน้ันเอง  
 นับตั้งแต่ประเทศไทยได้รับแรงผลักดันอย่างมากจากกระแสโลกาภิวัฒน์ ปัญหาเศรษฐกิจ และสังคม 
รวมถึงสภาวะทาง การแข่งขัน ทางการค้า ระหว่างประเทศในภูมิภาค ประเทศไทยจ าเป็นต้องพัฒนาปฏิรูป 
โครงสร้าง และวิธีปฏิบัติงานของภาคราชการรวมทั้งองค์การส่วนต าบล ให้มีประสิทธิภาพอย่างจริงจังต่อเน่ือง 
ดังน้ันต้องมีการน าแนวคิดของธรรมาภิบาลมาผสมผสานกับรูปแบบการปฏิบัติงานที่ ใช้อยู่ และมีการผลักดันให้
เป็นหลักในการสร้าง การปกครองที่ดีของประเทศ การน าหลักธรรมาภิบาลปฏิบัติ ใช้ในหน่วยงานต่างๆ มีผลให้มี
การปรับเปล่ียน โครงสร้างของระบบราชการ รูปแบบการบริหารของรัฐ และบทบัญญัติในกฎหมายรัฐธรรมนูญ  
 จะเห็นได้ว่าองค์การบิหารส่วนต าบลเป็นการปกครองท้องถิ่น ที่ยังคงมีปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นมากมาย ทั้ง
ทางด้านสังคม การเมือง และเศรษฐกิจ ซึ่งได้ส่งผลต่อประชาชนท้ังทางตรงและทางอ้อม อีกทั้งองค์การบริหารส่วน
ต าบลเป็นองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน และมีอ านาจหน้าที่ในการจัดการพัฒนา 
บริหารสร้างความเจริญให้กับต าบล ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา  จังหวัดสงขลา ตั้งอยู่เลขที่ 
99/9 หมู่ที่ 1 ถนนคลองร า-คลองลึก ต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา  จังหวัดสงขลา มีพื้นที่ทั้งหมด 86.26 ตาราง
กิโลเมตร หรือคิดเป็นเน้ือท่ีทั้งหมด 53,897 ไร่ มีจ านวนหมู่บ้าน 7 หมู่บ้าน ก านัน 1 คน สารวัตรก านัน 2 คน แพทย์
ประจ าต าบล 1 คน ผู้ใหญ่บ้าน 6 คน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่ายปกครอง 14 คน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านฝ่ายรักษาความสงบ
เรียบร้อย 10 คน และสมาชิกสภาองค์การส่วนต าบล 14 คน ซึ่งเม่ือมองจากโครงสร้างของบุคคลากรในองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งหมอแล้ว ก็ย่อมที่จะประสบปัญหาเรื่องการบริหารงาน และอาจจะเกิดปัญหาความขัดแย้งกัน
ได้ในการท างาน ซึ่งท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษา ความคิดเห็นของประชาชน ที่มีต่อการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมองเห็น
ได้จากหลักธรรมมาภิบาลข้อที่4 ที่ว่าด้วยหลักการมีส่วนร่วม ของประชาชนในต าบลทุ่งหมอที่มองเห็นได้ชัดเจน
จากแบบสรุปการใช้สิทธิลงคะแนนเลือกตั้ง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ เม่ือวันที่ 6 พฤศจิกายน 
2554 ซึ่งเห็นได้ชัดเจนจากจ านวนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในบัญชีรายชื่อท้ัง 7 เขตเลือกตั้งของทั้ง 7 หมู่บ้านได้ว่ามีจ านวนผู้
ที่มีสิทธิเลือกตั้ง จ านวน 5065 คน แต่จ านวนตัวเลขผู้มีสิทธิที่มาแสดงตนขอรับบัตรเลือกตั้งมีแค่ จ านวน  4069 คน 
เท่าน้ัน ซึ่งดังน้ันเราจะเห็นได้ว่าปัญหาที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งหมอที่เห็นได้ชัดก็คือ หลักการมีส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่นน่ันเอง ซึ่งดังจะเห็นได้จากตารางแบบ
สรุปการใช้สิทธิลงคะแนนเลือกตั้ง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา วันที่ 
6 พฤศจิกายน 2554  ดังแสดงในตารางที่ 1 
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ตาราง 1   แบบสรุปการใช้สิทธิลงคะแนนเลือกตั้ง สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา วันที่ 6 พฤศจิกายน 2554 

ที่มา : องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ. 2554 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 
เพื่อศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ

องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลาจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
สมมติฐานการวิจัย 

 ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ 
อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา อยู่ในระดับใด 

ปัจจัยส่วนบุคคลท่ีแตกต่างกันมีความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลท่ีแตกต่างกัน 
 

วิธีการวิจัย 
ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งน้ี คือ ประชาชนท่ีอาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ 
อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ที่มีอายุ 18 ปีขึ้นไป จ านวน 7 หมู่บ้าน จ านวน ทั้งสิ้น 5,065 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยครั้งน้ีใช้การสุ่มแบบสัดส่วน (Quata Sampling) โดยยึดสัดส่วนจ านวนประชากรกลุ่มตัวอย่างที่ได้มาจาก

จ านวน
เขตที่
จัด
เลือกตั้ง 

จ านวนผู้
มีสิทธิ
เลือกตั้ง 

ผู้มาใช้สิทธิ์
เลือกตั้ง 

บัตรดี บัตรเสีย ผู้ไม่ลงคะแนน 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1 633 529 83.57 523 98.87 4 0.76 2 0.38 
2 300 264 88.00 260 98.48 1 0.38 3 1.14 
3 146 126 86.30 122 96.83 2 1.59 2 1.59 
4 1,140 889 77.98 871 97.98 16 1.80 2 0.22 
5 678 581 85.69 572 98.45 7 1.20 2 0.34 
6 1,450 1,112 76.69 1,067 95.95 27 2.43 18 1.62 
7 718 568 79.11 553 97.36 9 1.58 6 1.06 
 5,065 4,069 80.33 3,968 97.51 66 1.62 35 0.86 
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การเปิดตารางเครซี่และมอร์แกน (krejcie and Early W. Morgan) ประกายรัตน์ สุวรรณ 2548: 328-329; อ้างอิงจาก 
ถนัด เดชทรัพย์ 2551 จ านวน 400 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ได้แก่ สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ 
และข้อเสนอแนะของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่ง
หมอ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง โดย
การให้ตอบแบบสอบถาม น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา 100% ตรวจหาความสมบูรณ์ของแบบสอบถามแต่ละ
ฉบับ แล้วด าเนินการจัดท าตามขั้นตอน ท าการบันทึกรหัสค าตอบในแบบสอบถามเพื่อประมวลผลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป ส าหรับแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 
 1. สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา วิเคราห์โดยหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) ส าหรับเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยก าหนดไว้ดังน้ี (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ และ
อัจฉรา ช านิประศาสน์. 2545: 173; อ้างอิงจาก สวนค ารศ. 2551) 
 ค่าเฉลี่ย 4.21 - 5.00 หมายถึง ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.41 - 4.20 หมายถึง ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.61 – 3.40 หมายถึง ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.81 – 2.60 หมายถึง ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.80 หมายถึง ยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการน้อยที่สุด 
 3. เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา วิเคราะห์โดยหาค่า t-test  และ F-test และหากกรณีพบความ
แตกต่างผู้วิจัยใช้ทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวีธีการของ เชฟเฟ่ 
 

สรุปผลการวิจยั 
1. ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า   ประชาชนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในเขตพื้นที่องค์การบริหาร

ส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลาส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 52.5 มีอายุระหว่าง 18-25 ปี 
คิดเป็นร้อยละ29.5 ซึ่งมีรายได้ต่อเดือน 8,001-12,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.3 โดยส าเร็จระดับการศึกษา ระดับ
มัธยม คิดเป็นร้อยละ 36.8 และประกอบอาชีพ เกษตรกรรม/รับจ้าง คิดเป็นร้อยละ 30.0  
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2. ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา พบว่า โดยภาพรวมระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมีการ
บริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง  มีค่าเฉลี่ย 2.86  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารจัดการตามหลัก
ธรรมาภิบาลทุกด้านได้แก่    ด้านหลักนิติธรรม   ด้านหลักความรับผิดชอบ   ด้านหลักการมีส่วนร่วม   ด้านหลัก
คุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักความคุ้มค่า  มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 
2.93   2.89  2.88  2.87   2.82  2.77  ตามล าดับ 

3. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่ง
หมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 

3.1 ระดับการศึกษาและอาชีพ   พบว่าประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่ง
หมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ที่มีระดับการศึกษาและอาชีพแตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05    เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาและอาชีพแตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลทุกด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม  ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลัก
ความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.2  เพศ  พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา ที่เป็นเพศชาย และเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดย
ภาพรวมแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประชาชนที่เป็นเพศ
ชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่าแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   ส่วนหลักนิติธรรม   หลักคุณธรรม   หลักความโปร่งใส   หลักการมีส่วนร่วม   
และหลักความรับผิดชอบแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

3.3  อายุ  พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา ที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001    เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประชาชนที่มีอายุแตกต่างกันมี
ความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความนิติธรรม และด้านหลักคุณธรรม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001  ส่วนหลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ และหลักความ
คุ้มค่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และหลักการมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 

3.4  รายได้ พบว่า  ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา ที่มีรายได้แตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01    เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประชาชนที่มีรายได้แตกต่างกัน
มีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักคุณธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .001  ส่วนด้านหลักความโปร่งใสแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านหลักนิติ
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ธรรม ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความคุ้มค่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และด้าน
หลักการมีส่วนร่วมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน

ต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา พบว่า โดยภาพรวมระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมีการ
บริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง    เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลทุก
ด้านได้แก่    ด้านหลักนิติธรรม   ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักการมีส่วนร่วม   ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลัก
ความโปร่งใส และด้านหลักความคุ้มค่า  มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง ผลจากการวิจัยปรากฏเช่นน้ี
เพราะว่า การบริหารจัดการตามหลักนิติธรรมของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอมีการตรากฎหมาย กฎ
ข้อบังคับต่างๆให้ทันสมัย มีการยึดหลักความเป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของประชาชน  ในขณะเดียวกันได้มีการ
จัดท าระเบียบข้อบังคับให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติสืบทอดกันต่อไปมีการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง  แต่ใน
ขณะเดียวกันในเรื่องการจัดท าประชาพิจารณ์ หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
ข้อบังคับต่างๆที่จะมีผลบังคับใช้กับชุมชนยังมีน้อยและไม่เพียงพอเท่าที่ควร  ส่วนการบริหารจัดการตามหลัก
คุณธรรมของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ ทางด้านคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล
ทุ่งหมอปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์ สุจริต มีจิตส านึกของความเป็นผู้แทน  และยึดม่ันในความถูกต้องดี
งาม มีการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคมีการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง  แต่ในขณะเดียวกันองค์การ
บริหารส่วนต าบลขาดการรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดหลักคุณธรรมอย่างเคร่งครัด   

การบริหารจัดการตามหลักความโปร่งใสของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ พบว่าประชาชนสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลได้ให้บริการด้วยความเป็นกันเอง รวมทั้งมีการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมาและจริงใจมีการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง  แต่ในขณะที่
การด าเนินการจัดซื้อ-จัดจ้างด้วยความโปร่งใสขาดความชัดเจนในการด าเนินการ  ส่วนการบริหารจัดการตาม
หลักการมีส่วนร่วมของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ เปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้การ
บริหารงาน ได้มีการจัดท าประชาคมเพื่อแถลงผลงานและเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นและซักถาม
และเปิดโอกาสให้ประชาชนร่วมท ากิจกรรมต่างๆเพื่อสร้างรายได้แก่หมู่บ้าน เช่น สินค้า มีการบริหารจัดการอยู่ใน
ระดับปานกลางแต่ในขณะเดียวกันประชาชนไม่มีโอกาสเท่าที่ควรที่จะสามารถเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจ
ปัญหาส าคัญขององค์การบริหารส่วนต าบลได้  

การบริหารจัดการตามหลักความรับผิดชอบของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอได้ตระหนักในสิทธิ
หน้าที่ความส านึกความรับผิดชอบต่อประชาชนเป็นใหญ่  รวมทั้งให้การเคารพ ความคิดเห็นของประชาชนตาม
ระบอบประชาธิปไตย และพนักงานส่วนต าบลปฏิบัติงานตรงต่อเวลาและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีการบริหาร
จัดการอยู่ในระดับปานกลาง และเป็นที่น่าสังเกตว่าองค์การบริหารส่วนต าบลขาดการก าหนดเป้าหมายและ
ด าเนินการให้ประชาชนในพื้นที่ได้รับทราบอย่างทั่วถึง  ส่วน การบริหารจัดการตามหลักความคุ้มค่ าของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  บริหารจัดการ
ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนร่วม นอกจากน้ีจัดให้มีการอบรมประชาชน เพื่อให้มี
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จิตส านึกถึงการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในหมู่บ้านให้สมบูรณ์ยั่งยืน มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับปานกลาง 
แต่ในเรื่องของการสร้างสรรค์สินค้าบริการในเขตพื้นที่ที่ มีคุณภาพ และสามารถแข่งขันได้ในเวทีระดับจังหวัด 
ระดับประเทศ มีการบริหารจัดการอยู่ในระดับน้อย  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสิทธิ หลีกภัย (ออนไลน์:2550) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการองค์กรโดยใช้หลักธรรมาภิบาล (ภาคปฏิบัติ) พบว่า ความโปร่งใสขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัดตรัง น้ันได้แก่ การที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดตรัง สามารถตรวจสอบได้หลายๆกลไก เช่น 
การตรวจสอบภายใน การตรวจสอบโดยส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) การตรวจสอบโดยคณะกรรมการ
ปราบปรามการทุจริตคอรัปชั่นแห่งชาติ (ปปช.) การตรวจสอบโดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น (สถ.) แต่
การตรวจสอบที่ดีที่สุดมาจากประชาชนที่มีความรู้ โดยการไม่เลือกพวกที่หวังจะคดโกงเข้ามาด ารงต าแหน่งทาง
การเมือง นอกจากน้ีความไม่โปร่งใสขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตรังยังสามารถแสดงได้จากการใช้สื่อของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัดตรังเองไม่ว่าจะเป็นเว็ปไซด์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดตรังที่ประกาศรายชื่อผู้เข้า
ประมูลและผู้ชนะการประมูลต่างๆ และสารจากองค์การบริหารส่วนจังหวัดตรังที่บอกประชาชนถึงการใช้
งบประมาณในด้านต่างๆอย่างตรงไปตรงมา   และยังสอดคล้องกับภาคภูมิ นิยมวิทยาพันท์ (2546: บทคัดย่อ) ได้
ศึกษาเรื่อง ความเป็นธรรมาภิบาลในองค์การบริหารส่วนต าบล ศึกษากรณีองค์การบริหารส่วนต าบลดังบัง อ าเภอ
ประจันตะคาม จังหวัดปราจีนบุรี พบว่า ด้านนิติธรรมประชาชนยังไม่มีส่วนร่วมในการออกข้อบัญญัติต าบล แต่ใช้
ช่องทางของตัวแทนคือ สมาชิกสภา อบต. ด้านคุณธรรม ผู้บริหารและพนักงานส่วนต าบล ไม่เคยถูกร้องเรียนและ
ให้บริการโดยไม่เลือกปฏิบัติ ด้านความโปร่งใส มีกิจกรรมเพื่อประชาสัมพันธ์ข่าวสารขององค์การบริหารส่วน
ต าบลหลายรูปแบบ ด้านการมีส่วนร่วมในหลายกิจกรรมเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน 
ในการด าเนินงานและตรวจสอบ การตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง ด้านความรับผิดชอบสมาชิก อบต . มีความ
รับผิดชอบในการเข้าประชุม แต่ยังไม่ค่อยแสดงความคิดเห็นหรือซักถามงบประมาณมากกว่าร้อยละ 70 ให้
ความส าคัญกับประชาชนเป็นอันดับแรก ด้านความคุ้มค่าองค์การบริหารส่วนต าบลดงบัง จัดซื้อจัดจ้างต่ ากว่าราคา
กลางที่ตั้งไว้มีระบบการตรวจสอบการใช้งบประมาณ เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนตรวจสอบการใช้
งบประมาณ 

2. การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่ง
หมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา 

2.1 ระดับการศึกษาและอาชีพ   พบว่าประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่ง
หมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ที่มีระดับการศึกษาและอาชีพแตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน   เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประชาชนที่มีระดับการศึกษา
และอาชีพแตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลทุกด้าน ได้แก่ ด้านหลักนิติ
ธรรม ด้านหลักคุณธรรม  ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลัก
ความคุ้มค่าไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

2.2  เพศ  พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา ที่เป็นเพศชาย และเพศหญิงมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นพพล สุรนัคครินทร์ (2547:4-5) ได้ศึกษาเรื่อง การน าหลัก
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ธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล ตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า 
ประชาชนที่มีเพศต่างกัน มีทัศนะต่อการน าหลักธรรมาภิบาลไม่แตกต่างกัน   นอกจากน้ียังสอดคล้องกับงานวิจัย
ข อ ง เ ฉ ลิ ม ชั ย  ขุ น ท อ ง  (2554:บ ท คั ด ย่ อ ) ไ ด้ ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า 
ภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามทัศนะของพนักงานส่วนต าบลในจังหวัดปัตตานี และเปรียบเทียบการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล พบว่า พนักงานส่วนต าบลที่มีเพศแตกต่างกัน มี
ทัศนะต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน   และไม่
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้     เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประชาชนที่เป็นเพศชายและเพศหญิงมีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่าแตกต่างกัน   ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว ้    ผลจากการวิจัยปรากฎเช่นน้ีเพราะประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบล
ทุ่งหมอที่เป็นเพศชายมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่ามากกว่า
เพศหญิง โดยเฉพาะเรื่องการบริหารการจัดการโดยใช้หลักทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ส่วนรวมและมีการสร้างสรรค์สินค้าบริการในเขตพื้นที่ที่มีคุณภาพและสามารถแข่งขันได้ในเวทีระดับชาติและ
ระดับประเทศ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอที่เป็นเพศชายมีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่ามากกว่าเพศหญิง     ส่วนหลักนิติธรรม   หลัก
คุณธรรม   หลักความโปร่งใส   หลักการมีส่วนร่วม   และหลักความรับผิดชอบไม่แตกต่างกัน   ซึ่งไม่สอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว ้ 

2.3  อายุ  พบว่า ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา ที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม
แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประชาชนที่มีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาลทุกด้านได้แก่    ด้านหลักนิติธรรม   ด้านหลักความรับผิดชอบ   ด้านหลักการมีส่วนร่วม   
ด้านหลักคุณธรรม ด้านหลักความโปร่งใส และด้านหลักความคุ้มค่าแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้     
ผลจากการวิจัยปรากฎเช่นน้ีเพราะประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา ที่มีอายุระหว่าง 26-35 ปีมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมากกว่าอายุ
ระหว่าง 36-45 ปี โดยเฉพาะกลุ่มประชาชนมองว่าองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอได้มีการตรากฎหมาย กฎ
ข้อบังคับต่างๆให้ทันสมัย  คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การมีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์ 
สุจริต และมีจิตส านึกของความเป็นผู้แทน  ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่างสะดวก ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุ่งหมอให้ความเป็นกันเอง   และตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึกความรับผิดชอบต่อ
ประชาชนเป็นใหญ่ รวมทั้งจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง  และที่ส าคัญเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการรับรู้การบริหารงาน  และสอดคล้องกับงานวิจัยของเฉลิมชัย ขุนทอง 
(2554:บทคัดย่อ) ได้ศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามทัศนะของ
พนักงานส่วนต าบลในจังหวัดปัตตานี และเปรียบเทียบการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล พบว่า พนักงานส่วนต าบลที่มีอายุต่างกัน มีทัศนะต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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2.4  รายได้ พบว่า  ประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา 
จังหวัดสงขลา ที่มีรายได้แตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลโดยภาพรวม
แตกต่างกัน  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประชาชนที่มีรายได้แตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักคุณธรรม   ด้านหลักความโปร่งใส   ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักความ
รับผิดชอบ ด้านหลักความคุ้มค่าแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้      ผลจากการวิจัยปรากฎเช่นน้ี
เพราะประชาชนที่อาศัยอยู่ในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าเภอสะเดา จังหวัดสงขลา ที่มีรายได้
ระหว่าง 8,001-12,000 บาทมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลมากกว่าประชาชนที่มี
รายได้ 12,001 ขึ้นไป โดยมองว่าองค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอมีการปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ 
หรืออ านาจของตัวบุคคล  ยึดม่ันในความถูกต้องดีงาม มีการจัดสรรงบประมาณครอบคลุมพื้นที่ด้วยความยุติธรรม 
ซึ่งคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาองค์การมีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์ สุจริต และมีจิตส านึกของ
ความเป็นผู้แทนทั้งยังมีการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาค มีการปรับปรุงกลไกการท างานขององค์การ และมี
การด าเนินการจัดซื้อ-จัดจ้างด้วยความโปร่งใส และมีพนักงานส่วนต าบลซ่ึงมีการปฏิบัติงานตรงต่อเวลาและมีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ ใส่ใจปัญหาสาธารณะของเขตพื้นที่ที่ดูแล สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ และมีการบริหาร
จัดการองค์การโดยมีการจัดระบบเปิด-ปิด เครื่องปรับอากาศเป็นเวลา โดยค านึงถึงความประหยัดขององค์การอีก
ด้วย  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนพพล สุรนัคครินทร์ (2547:4-5) ได้ศึกษาเรื่อง การน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
องค์การบริหารส่วนต าบล ตามทัศนะของประชาชนจังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่าประชาชนท่ีมีรายได้ต่างกัน
มีทัศนะต่อการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ปรับใน อบต. แตกต่างกัน  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 

1.1 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความคุ้มค่าซึ่งมีค่าเฉลี่ย
น้อยท่ีสุด ดังน้ัน หน่วยงานควรมีการสร้างสรรค์สินค้าบริการในเขตพื้นที่ท่ีมีคุณภาพ และสามารถแข่งขันได้ในเวที
ระดับจังหวัด และระดับประเทศ และควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้
ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนร่วม 

 1.2 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักนิติธรรม อยู่ในระดับ
ปานกลาง ดังน้ัน หน่วยงานควรจัดให้มีการท าประชาพิจารณ์ หรือเปิดโอกาสให้ประชาชนได้แสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับข้อบังคับต่างๆที่จะมีผลบังคับใช้กับชุมชนและคอยก ากับดูแลการใช้อ านาจภายใต้กรอบของกฎหมายเพื่อ
ป้องกันไม่ให้เกิดการใช้อ านาจในทางท่ีไม่ถูกต้อง 

 1.3 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักคุณธรรมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ซึ่งมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังน้ัน หน่วยงาน จึงควรที่จะรณรงค์ให้เจ้าหน้าที่ของรัฐยึดหลักคุณธรรมอย่าง
เคร่งครัด มีการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความถูกต้อง ซื่อสัตย์ สุจริต และมีจิตส านึกของความเป็นผู้แทน และมีการ
ให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 

 1.4 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความโปร่งใสอยู่ใน
ระดับปานกลาง ดังน้ัน หน่วยงานจึงต้องมีการควบคุมดูแลการด าเนินการจัดซื้อ-จัดจ้างด้วยความโปร่งใส มีการ
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เปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่อประชาชนอย่างจริงใจ อีกทั้งมีการปรับปรุงกลไกการท างานขององค์การให้มีความโปร่งใส
สามารถตรวจสอบได้ 

 1.5 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับปานกลาง ดังน้ัน หน่วยงานจะต้องมีการส่งเสริมให้ประชาชนได้มีโอกาสเสนอความคิดเห็นในการตัดสินใจ
ปัญหาส าคัญขององค์การ หรือเปิดเวทีประชาพิจารณ์ เพื่อให้ประชาชนเสนอแนะการบริหารจัดการขององค์การเพื่อ
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์การต่อไป 

1.6 จากผลการวิจัย พบว่า ระดับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลด้านหลักความรับผิดชอบอยู่ใน
ระดับปานกลาง ดังน้ัน หน่วยงานจะต้องก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการให้ประชาชนในพื้นที่ได้รับทราบ 
ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลมีการปฏิบัติงานที่ตรงต่อเวลาและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และสร้างจิตส านึกแก่
ประชาชนในพื้นที่ในการใส่ใจดูแลรับผิดชอบปัญหาสาธารณะต่างๆในชุมชนของตนเอง 

1.7 จากผลการวิจัย พบว่า อายุที่แตกต่างกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
ที่แตกต่างกัน ดังน้ัน หน่วยงานจะต้องก าหนดเป้าหมายในการด าเนินการการบริหารจัดการการท างานอย่างชัดเจน
และเป็นระบบมากยิ่งขึ้น เพื่อให้ประชาชนสามารถตรวจสอบในการท างานได้ และควรมีการประชาสัมพันธ์
โครงการต่างๆ รวมทั้งการท างานขององค์การบริหารส่วนต าบลให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารอยู่ตลอดเวลา  หรือ
มีการให้ประชาชนได้มามีส่วนร่วมในการท างาน รับฟังความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะในการท างาน   ซึ่งควรเน้นไป
ยังกลุ่มประชาชนท่ีมีอายุระหว่าง 36-45 ปี ให้มากยิ่งขึ้น 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของ
องค์การบริหารส่วนต าบลระหว่างภาค 

2.2 ควรเพิ่มตัวแปรศึกษาเก่ียวกับความคิดเห็นของประชาชนที่มีต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลขององค์การบริหารส่วนต าบล เช่น ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับธรรมาภิบาล   สถานภาพทางสังคม การรับรู้
ข้อมูลข่าวสาร 

2.3 ควรศึกษาโมเดลที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
2.4 ควรศึกษาความคิดเห็นของประชากรกลุ่มอื่น ๆ เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด เทศบาลเมือง เทศบาล

ต าบล และหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นอย่างทั่วถึง 
และครอบคลุม 

2.5 ควรศึกษาถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุ่งหมอ อ าแภอสะเดา จังหวัดสงขลา 

2.6 ควรขยายเครื่องมือในการศึกษาวิจัยให้กว้างขึ้น นอกเหนือจากแบบสอบถาม เช่น แบบสัมภาษณ์
นายอ าเภอ นายกเทศมนตรี นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน หรือบุคคลที่เป็นนักวิชาการ ผู้มี
ความรู้ ผู้มีประสบการณ์ เพื่อได้วิสัยทัศน์ประกอบข้อมูลเชิงปริมาณ 
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